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RESOLUCION EXENTA N° 247
SANTIAGO, 26 DE ENERO DE 2016

VISTO: Lo dispuesto en la Ley N° 18.575, Orgénica

o Constitucional de Bases Generales de la
e Auminisiracién del Eslado, cuyo texio refundidc,
coordinado vy sisltematizado, fue fijado por «f

Decroio con Fuerza de Ley N° 1/19.653. de 2000,

cel Ministerio Secretaria General de ia Presidenciar

en.a Ley N° 20.882 de Presupuestos para ei Sector

Plbiico para el afo 2016: en la Ley N® 20.502 guc

crca en Servicio Nacional para la ‘Prevencién y

~ Reanapilitacion vel Consumo de Drogas y Alcohoi:
e 2 Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de
2911, del Minisierio de! Interior y Seguridad Publica;
en ja Resolucion N° 1.600 de 2008. de a
Caontraloria General de la Repdblica: Resolucion N°
35. de 11 de marzo de 2015, publicada en 2l Diario
Oficial de 28 de marzo de 2015, de la Conwalcria
General de la Repdblica, que Fija Normas de

\\ st Procedimiento sobre Rendicidn de Cuentas. que
\ Fia Normas de Procedimiento sebre Rendicion de

Cuenias y en e! Decreto Exento N® 2.507. de GG de
jule de 2015, ce! Ministerio del Interior y Seguridad
WANe  Publica;

CONSIDERANDO:

¥ i ¥
‘WJ\ 1. Que, &l Scrvicio Nacional para la Frevenoon y
Rehabilitacion del Consumo de Orogas y Alcchol,
27 adeiante "SENDA’, es un Servicio Publice
tescentralizado. dotado de personalidad juridica
y patrimonio propic, creado por la Ley 20.502, y
Gue tiene por objeto la ejecucion de ias peliticas
@1 materia de prevencidn del consumo de
estupefacientes,  sustancias  psicotropicas ¢
ingestion abusiva de alcoho!, y de tratamiento.
rehablitacion y reinsercién social de 1as parsonas
afecladas per dichos estupcfacientes y susiancias
peicotiopicas.  Le  corresponde, ademds. o
elaboracion de una Estrategia Naciona! de Drogas y

- P d Alcohol.
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2. Que, en cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra
1), de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con instituciones publicas o
privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacién directa con la ejecuciéon de las
politicas, planes y programas de prevencion de! consumo de drogas y alcohol, asi como e

tratamiento, rehabilitacion e integracién social de las personas afectadas por la drogadiccion y
el alcoholismo.

3.- Que, en el marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y con el
objeto de desarrollar y ejecutar acciones de prevencion para disminuir el consumo de riesgo
de alcohol en la poblacién, el Servicio Nacional para la Prevencidon y Rehabilitacién del
Consumo de Alcohol y Drogas, SENDA, en conjunto con la Municipalidad de La Union, han
decidido desarrollar e implementar dos componentes del programa denominado “Programa
de Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol”.

4.- Que, este programa se desarrolla actualmente en coordinacion con CONASET vy
Carabineros de Chile, especificamente para la ejecucion del componente de Controles
Preventivos, en el que se realizan coordinaciones semanales para la ejecucion de los
mismos. De acuerdo al modelo de preduccion de los compaonentes propuestos, el programa
definira un proceso de transferencias a municipios, los cuales se comprometeran a la
ejecucion de los componentes. Para elio se realizaran coordinaciones permanentes con los
Direcciones Regionales de SENDA vy con el Programa Senda Previene en la Comunidad.
Finalmente, este programa tendra coordinaciones con los Servicios de Salud y Atencion
Primaria de Salud comunales, dado que el componente de intervencion con jovenes tiene
contemplado trabajar con poblacion que puede presentar consumo problematico, en estos
casos se realizaran derivaciones como parte de la consejeria.

5.- Que, la Municipalidad de La Union, es una corporacion auténoma de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de |a
comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de la
respectiva comuna, y que cuenta con los insumos tanto fisicos como humanos necesarios
para poder implementar el programa mencionado.

6.- Que, la aprobacion de convenio que por la presente Resolucion Exenta se realiza, requiere
ser sancionada mediante la expedicion del correspondiente acto administrativo, razon por la
cual vengo en dictar la siguiente,

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERQ: Apruébese el convenio
celebrado con fecha 11 de diciembre de 2015, entre el Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabilitacion del consumo de Drogas y Alcohal, SENDA vy la llustre Municipalidad de La
Unidn, para la implementacion de programa denominado “Programa de Prevencion del
Consumo Abusivo de Alcohol”.

ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogara para el
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA, el convenic de transferencia de recursos que se aprueba por la presente Resolucion
asciende a la cantidad total de $16.482.840. Esta cantidad el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, la pondra a disposicién de la
llustre Municipalidad de La Unién en una remesa, por el monto, dentro del plazo y
modalidades estipuladas por las partes contratantes.

E! gasto antes indicado se financiara con cargo a I9s
recursos consultados en la partida 05.09.01.24.03.013 del Presupuesto vigente para el ano
2016 del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas vy
Alcohol.



ARTICULO _TERCEROQ: E! texto del convenio que se
aprueba por la presente Resolucion, es del tenor siguiente:

CONVENIO DE COLABORACION TECNICA ¥ FINANCIERA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA “PREVENCION DEL CONSUMO ABUSIVO DE ALCOHOL” ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE
DROGAS Y ALCOHOL Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA UNION.

En Santiago, Chile, a 11 de diciembre de 2015, entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°® 61.980.170-9,
representado por su Director Nacional don Mariano Montenegro Corona, ambos
domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna v ciudad de Santiago, por una parte, vy
la llustre Municipalidad de La Union, en adelante también “la Municipalidad”, RUT N°
69.200.800-8, representada por su Alcaldes (S) don Javier Parra Solis, ambos con domicilio
en calle Arturo Prat N°680, comuria de La Unién, de paso en ésta, por la otra, se ha
convenido en io siguiente:

PRIMERQ: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion dei Consumo de Drogas
y Alcohol, en adelante también “SENDA”", es un Servicio Publico descentralizado, dotado de
perscnalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la ejecucién de las politicas en
materia de prevencién del consumo de estupefacientes, sustancias psicotropicas e ingesta
abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas
afectadas por dichos estupefacientes y sustancias sicotropicas. Le corresponde también la
elaboracion de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j}, de la
Ley N® 20.502, corresponde al Servicio Nacional para ta Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con instituciones publicas o
privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion directa con la ejecucion de las
politicas, planes y Programas de prevenciéon del consumo de drogas y alcohol, asi como el
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas afectadas por la drogadiccion y
el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de La Union, es una corporacion auténoma de derecho publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de
la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de
la respectiva comuna.

SEGUNDQ: En el marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgada al Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y con el
objeto de desarrollar y ejecutar acciones de prevencion para disminuir el consumo de riesgo
de alcohol en la poblacion, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Alcohol y Drogas, SENDA, en conjunto con la Municipalidad de La Union, han
decidido desarrollar e implementar el Programa denominado “Programa de Prevencién del
Consumo Abusive de Alcohol” (el Programa), en sus Componentes 2 y 3, cuyo objetivo

general es:

‘Aumentar la percepcion de las consecuencias y dafos socio sanitarias del consumo de
riesgo de alcohol, contribuyendo de esta manera a fa disminucion del consumo de riesgo de
alcohol y sus consecuencias en la poblacion que se encuentra entre los 12 a 65 afios.”

Este contrato se rige por lo establecido en el presente instrumento y por los documento
técnicos y financieros que lo complementan como parte integrante de este convenio.

De esta forma, los objetivos especificos del Programa son: . ‘
1. Desarrollar conciencia en los conductores de las consecuencias negativas del
consumo de alcohol asociado a la conduccion.

2. Implementar un modelo municipal coordinado para el ejercicio de Ias facultades
asociadas a la ley 19.925, normando, definiendo y revisando una paolitica comunal
para abordar la venta de aicohol a menores de edad, los horarios de expendio, la



entrega de patentes y cualquier otra medida comunal para favorecer el consumo
responsable de alcohol en la poblacién.

3. Implementar intervenciones preventivo—educativas, fundamentadas en estrategia de
pares y en el modelo de gestién de riesgos, dirigidas a adolescentes y joévenes en
contexto de esparcimiento, para promover el consumo responsable de alcohol.

4. Fomentar el consumo responsable de alcohol en la poblacién a través de campanias
educativas y promocionales.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el Programa de Prevencién del Consumo Abusivo de
Alcohol considera 2 Cocmponentes:

e Gestion Municipal frente al consumo de Alcohol de Riesgo: Tiene por objetivo
fortalecer las competencias de gestidn y los recursos (financieros y humanos)
disponibles de los municipios y sus organizaciones territoriales y funcionales, con el
propdsito de desarrollar estrategias orientadas a la creacion de ambientes de alcohol
mas sanos en la comunidad.

Este Componente requiere del desarrollo de un Plan Estratégico Comunal de alcohol
donde se definan las prioridades de intervenciéon y la jerarquizacion de las
necesidades comunales.

Con todo, el equipo de SENDA Previene, cuando asi se designe, sera el que lidere la
construccion e implementacién de este Plan a través de las capacitaciones, charlas y
mesas de trabajo intersectorial.

Intervenciones Educativo-Preventivas en Espacios de Riesgo con Jévenes: con
este Componente se busca entregar informacion a los jévenes y adolescentes para ia toma
de decisiones responsables en cuanto al consumo de alcoho! para que sean capaces de
gestionar los riesgos asociados a la conducta de consumo. La finalidad es que los
beneficiarios desarrollen una opinién objetiva frente al consumo responsable, pudiendo de
esta forma adquirir conductas de autocuidado frente al consumo abusivo de aicohol.

Consiste en la entrega de consejerias frente al consumo de alcohol de riesgo, las que se
realizaran en espacios donde se puede dar el consumo de alcohol mediante la participacion
de Agentes Preventivos Voluntarios. Se enfoca al grupo de jovenes entre 19 y 25 afios, lo
cuales presentan una mayor prevalencia de “Binge Drinking” o, como hemos mencionado, el
consumo de alcohol de riesgo.

SENDA Previene dispondra de profesionales para capacitar a estos Agentes Preventivos,
quienes cumpliran funciones relacionadas con estrategias de pares u otras técnicas
asociadas al trabajo con jovenes, promoviendo asi instancias preventivas bajo el modelo de
gestion del riesge en cuanto al consumo de alcohol.

Todas las especificaciones técnicas de estos Componentes se encuentran establecidas en el
decumento técnico, capitulo 1, denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias
para la Implementacion del Programa Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol”™.

TERCEROQO: De acuerdo al modelo de produccién de los Componentes propuestos, el
Programa definira un proceso de transferencias de recursos al municipio, el gue se
compromete a la gjecucion de los Componentes 2 y 3. Para ello se realizaran coordinaciones
permanentes entre la Direccidén Regional de SENDA y SENDA Previene.

Finalmente, este Programa tendra coordinaciones con los Servicios de Salud y de Atencion
Primaria de Salud (APS) comunales, dado que el Componente 3 contempla la posibilidad de
trabajar con poblacion que puede presentar consumo problematico de alcohol. En estos casos
se promovera la realizacidn de derivaciones como parte de la intervencion.

CUARTO: La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obliga a
implementar el Programa desde la suscripcion del presente instrumento, y desde el 01 de



enero hasta el 31 de diciembre del afio 2016, en los términos, formas y condiciones que se
estipulan en el presente Convenio.

De esta forma, para la implementacion del presente Programa, la Municipalidad se obliga a
lo siguiente:

1. Ejecutar el Programa de acuerdo a los requisitos técnicos definidos por
SENDA.

2. Promover la revisidn de las politicas de alcohol del Municipio.

3. Generar un Plan Estratégico comunal de prevencién del consumo abusivo de alcohol.

4. Ejecutar intervenciones con jovenes y/o adolescentes.

5. Realizar la rendicién mensual oportuna de los gastos generados de acuerdo a
la normativa vigente, y a la presentacion de un informe final de ejecucién de
acuerdo a la clausula decimocuarta del presente contrato.

6. Elaborary enviar gl Informe Trimestral de evaluacion.

7. Realizar las modificaciones y/o reasignaciones presupuestarias en los plazos
establecidos.

8. Cumplir con todas las obligaciones especificas establecidas para cada Componente
del Programa, las cuales se sefialan el documento denominado “Orientaciones
Técnicas y Presupuestarias para la Implementacion del Programa Prevencién
del Consumo Abusivo de Alcohol”.

QUINTO: Para la implementacion del presente Programa, el Servicio Nacional para ia
Rehabilitacion y Prevencion del Consumo de Drogas y Alcohol, se obliga a:

1. Entregar orientaciones técnicas y financieras del funcionamiento de los Componentes
ya citados con anterioridad.

2. Asimismo, podra capacitar a los funcionarios municipales, y asociados al Programa, en
la revision de leyes y facultades municipales.

3. Cumplir con todas las obligaciones especificas, establecidas para cada Componente
del Programa, sefialadas en el documento denominado “Orientaciones Técnicas y
Presupuestarias para la Impiementacion del Programa Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol”,

SEXTO: Para la implementacion del “Programa Prevencion del Consumo Abusivo de
Ailcohol”, el Servicio Nacional para la Prevencidén y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol transferira durante el afic 2016 a ta Municipalidad de La Unidn, quien acepta mediante
su Alcalde, fa suma unica y totat de $16.482.840, una vez que se haya tramitado totalmente la
resolucion que aprueba el presente instrumento. Los recursos que SENDA entregue a la
Municipalidad de La Union, deberan destinarse exclusivamente para la ejecucion del
Programa, en los términos y condiciones establecidos en e} presente convenio.

Lo anterior es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el monto total a transferir en
atencién a la disponibilidad presupuestaria.

SEPTIMO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la implementacion del Programa, la realizacion de las
actividades planificadas y, en general, sdlo en gastos que guarden directa relacion con su
ejecucion.

La Municipalidad se cbliga a habilitar un espacio fisico que cumpla las condiciones adecuadas
para el funcionamiento del profesional(es) del Programa.



En el documento denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la
Implementacion del Programa Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol”, consta el
detalle de los conceptos de gastos en los cudles la Municipalidad podra incurrir con cargo a

los recursos que SENDA le entregard para la ejecucion del Programa materia del presente
convenio.

OCTAVO: La Municipalidad, con los recursos que le entregara SENDA, se obliga a celebrar
un Contrato a Honorarios hasta el 31 de diciembre de 2016 con cada uno de los profesionales
y/o técnicos que se desempefiaran en la implementacion de las actividades relacionadas con
el Programa, incorporando en ellos una clausula que estipule que los mismos gozaran de los
beneficios consistentes en feriados, licencias médicas y permisos por descanso de
maternidad, postnatal y otros beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin
que esto signifique hacer aplicable a estas personas los preceptos estatutarios gue son
propios de los funcionarios de esa condicién.

El (los) profesional(es) contratado(s) para la ejecucion del Programa sera(n) designado(s) de
comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al procedimiento de seleccion y
contratacion que se indica en el documento técnico, capitulo 2, denominado “Orientaciones
para la Seleccion de Profesionales del Programa Prevencién del Consumo Abusivo de
Alcohol”. Con todo, aquellos profesionales que se hayan desempeiiado durante el afic 2015
en el Programa podran no ajustarse a la totalidad de los requisitos del perfil contenido en el
referido documento.

Ademas, en el respectivo contrato a honorarios, se debera estipular que el profesional sera
evaluado periddicamente por parte de la Municipalidad y SENDA, de acuerdo a los criterios
contenidos en el documento técnico, capitulo 2, “Orientaciones para la Seleccién de
Profesionales de! Programa Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol”.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para asistir a las
jornadas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion del Programa que realice
SENDA, con derecho a percibir sus honorarios. '

Las partes dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al
contrato suscrito con algan profesional que se desempefie en el Programa, debera contar con
el acuerdo previo de SENDA. Asimismo, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol podra solicitar, fundadamente,
a la Municipalidad que ponga términc anticipado al contrato a honorarios suscrito con el
profesional que participe del Programa, cuando el desempefio de éste no guarde relacion con
la politica de prevencion del consumo de drogas y alcohol de SENDA o con el nivel técnico
esperado segun las evaluaciones realizadas.

Déjese establecido que el Servicio Nacional para la Prevenciéon y Rehabilitacion de!
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacion alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza, en relacién con las personas
que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el presente
Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA.

NOVENO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol. en conjunte con la Municipatidad de La Union, seran los responsables del
cumplimiento de los objetivos del Programa. Con el propdsito de dar cumplimiento a esta
obligacion, la Direccidn Regional de SENDA velara por el desarrolio e implementacion del
Programa, asi como por el correcto desarroiio de los diagnoésticos e implementacion de la
politica comunal, en el ambito de la prevencidn del consumo de alcohol.

DECIMOQO: La Municipalidad se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria para la
ejecucion del Programa con fas diversas unidades municipales. Asimismo, la Municipalidad se
obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los profesionales y técnicqs que se
desempefan en el Programa desarrollen las actividades de terrena que son propias de su
funcion.

UNDECIMO: SENDA desarrollara funciones de capacitacion, coordinacion y supervifsién'para
asesorar la implementaciéon de las diversas Etapas del Programa, evaluar su aplicacion vy



controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las modificaciones y
reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucién del Programa vy el
debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA evaluard el desarrollo
institucional del Programa. la gestion programatica, su desarrollo territorial y la del respectivo
equipo de profesionales y técnicos segun formato presente en los los documentos técnicos
que forman parte de este convenio. Lo anterior, generara informes de recomendaciones y
observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de estas recomendaciones y
observaciones sera considerado en la evaluacion y continuidad del Programa.

Sin perjuicio de lo expuesto en la cldusula decimocuarta, SENDA podra requerir a la
Municipalidad la presentacion de otros Informes sobre materias especificas del Programa. La
presentacion de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez dias habiles de
anticipacion a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la Municipalidad. El
procedimiento de aprobacién de dichos Informes se regird por lo establecido en la clausula
decimocuarta.

DUODECIMO: La Municipalidad, entidad que actuarad como unidad ejecutora del Programa,
debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente Convenio en una
Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

DECIMOTERCERO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total tramitacion
del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el 31 de diciembre de 2016.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergabies de buen servicio relacionadas con la
necesidad de ejecutar el Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar
del 01 de enero de 2016, aunque no se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo
que apruebe el presente convenio. En este sentido, las partes dejan constancia que al
momento de la rendicidon de gastos, la Municipalidad podrd presentar documentos
sustentatorios de los mismos emitidos desde esa fecha.

Estos documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha posterior al dia 31 de
diciembre de 20186.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no rendidos
U observados, a mas tardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de enero del afio
2017.

De esta forma, la Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la inversion de los
recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N°® 30, de marzo de 26185,
publicada en e! Diario Oficial de 28 de marzo de 2015, de la Contraloria General de la
Republica, que Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicion de Cuentas, o el texto que lo
reemplace; y conforme a las orientaciones generales sefialadas en el documento denominado
“Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la Implementacién del Programa
Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol”.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad debera entregar 3 Informes Trimestrales de
Evaluacion y un cuarto Informe Final, todos los cuales deberan considerar el estado de
avance de las actividades correspondientes a la implementacién del Programa. Estos
informes se presentarén dentro de los primeros 05 dias posteriores a la fecha de cierre del
trimestre, a saber:

1. Primer Informe: reporta meses enero, febrero y marzo. El informe debera ser
entregado los primeros 5 dias habiles del mes de abril.

2. Segundo Informe: reporta meses abril, mayo y junio. El informe debera ser entregado
los primeros 5 dias habiles del mes de julio.

3. Tercer Informe: reporta meses de julio, agosto y septiembre. El informe debera ser
entregado los primeros 5 dias habiles del mes de octubre.

Estos Informes deberan dar cuenta del avance de los procesos técnicos, el cumplimiento de
metas y la ejecucion y rendicidn presupuestaria de cada periodo como se estable'ce.en el
documento técnico, capitulo 1. De esta forma, SENDA debera aprobar tecnica vy



~

presupuestariamente el respectivo informe dentro de los 10 dias habiles a la fecha de su
entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

A su vez, la Municipalidad debera entregar un Informe Final de gjecucién a mas tardar el 31
de diciembre del 2016, fecha de finalizacién de |a ejecucion de este convenio, el que debera
dar cuenta del cumplimiento de los objetivos convenidos para el Programa, informando las
metas logradas, las coberturas proporcionadas, todo lo relativo al desarrollo e implementacion
del mismo. SENDA debera aprobar el respectivo informe dentro de los 10 dias habiles
siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

Las observaciones al informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio del
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, y la

Municipalidad tendra un plazo de 10 dias habiles para aceptar las observaciones modificando
el correspondiente informe.

En el evento de no subsanar las observaciones, el Informe se entendera rechazado
definitivamente, lo que sera informado a la Municipalidad, e impedira a ésta suscribir nuevos
convenios con SENDA en materias relacionadas con el Programa “Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol”, durante el afo 2017

DECIMOQUINTO: Se podra poner término anticipado al presente Convenio, ya sea por mutuo
acuerdo de las partes, o desde SENDA (administrativamente y sin forma de juicio) en caso de
que el Municipio concurra alguna de las siguientes causales:

1. Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2. Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
3. Por fuerza mayor o caso fortuito.

4. SENDA podra poner término al contrato, de forma unilateral, en caso de una
necesidad imperiosa, debidamente justificada, pero para ello debera considerar
el término del mes laborai del personal contratado, a este efecto.

5. Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente
convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad.

Se deja expresa constancia que se considerara incumplimiento grave:
5.1, El incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de las obligaciones que se
senalan en la clausula séptima y octava de este instrumento.

5.2.  Si la Municipalidad, durante dos meses seguidos, no envia el comprobante de
ingreso de los recursos percibidos en los términos sefaladas en la clausula
decimocuarta.

5.3. Si la Municipalidad no presenta los informes técnicos de evaluaciéon requeridos
segun la ctausula decimocuarta de este convenio, o los presenta fuera del plazo
indicado en la misma para ello.

5.4. Si SENDA rechaza definitivamente cualquiera de los informes técnicos de
evaluacién presentados por la Municipalidad.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormenteZ SENDA debera
notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término anticipado al
presente convenio.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente convenio, y la
Municipalidad hubiera recibido !a entrega de recursos, ésta entidad debera hacer devolucion
de lo percibido previa deduccidn del importe de los gastos, aprobados por SENDA, en que ya
hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio y que digan relacién con la debllda
gjecucion del Programa. La devolucion debera realizarse en el plazo maximo de 10 dias



habiles contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado al
presente convenio

DECIMOSEXTO: Se deja constancia que el documento denominado “Orientaciones Técnicas
y Presupuestarias para la Implementacion del Programa Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol”, debidamente firmado por la Municipalidad, es de conocimiento de las
partes comparecientes.

El referido documento técnico, Unicamente en lo que respecta a la distribucién de los conceptos
de gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que le entregara este
Servicio, podra ser modificado durante e! afo 2018, previa solicitud escrita de la Municipalidad,
debidamente fundamentada, fa cual debera ser aprobada de la misma forma por el Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion det Consumo de Drogas y Alcohol.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, el documento técnico denominado
“Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la Implementacion del Programa
Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol” podra ser también modificado para la
implementacion del Programa durante el afio 2016.

DECIMOSEPTIMO: itas partes declaran que para todos los efectos derivados del presente
Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se someten a la

jurisdiccidon de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOCTAVQ: La representacion con la que comparece don Mariano Montenegro
Corona, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, SENDA, emana de su nombramiento como Director Nacional dispuesto
por Decreto Supremo N° 811, de 13 de mayo de 2015, del Ministerio del Interior y Seguridad
Publica.

La Personerfa de don Javier Parra Solis, para actuar en representacién de la llustre
Municipalidad de La Unién, consta en Decreto Exento N°3947, de fecha 8 de julio de 2015,
de la 1. Municipalidad de La Unién.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercion.

DECIMONQVENQO: Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata de
dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias habiles,
entendiéndose que son inhabiles los dias sabados, los domingos y los festivos.

VIGESIMO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tencr y contenido,
quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes comparecientes.

Firma: Javier Parra Solis. Alcalde. . Municipalidad de La Unién. Mariano Montenegro Corona.
Director Nacional. Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que debera hacer este Servicio Publico a la
llustre Municipalidad de La Union, en virtud de lo establecido en el convenio que se aprueba,
se efectuara una vez que el presente acto administrativo se encuentre totalmente tramitado.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

ANTONIO LEIVA RABAEL

DIRECTOR NACIONAL (S) )
ACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
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CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA “PREVENCION DEL CONSUMO ABUSIVO DE ALCOHOL” ENTRE EL SERVICIO
NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y
ALCOHOLY LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA UNION.

En Santiago, Chile, a 11 de diciembre de 2015, entre el Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N° 61.980.170-9,
representado por su Director Nacional, don Mariano Montenegro Corona, ambos
domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna vy ciudad de Santiago, por una parte,
y la llustre Municipalidad de La Unién, en adelante también “la Municipalidad”, RUT N2
69.200.800-6, representada por su Alcaldes (S) don Javier Parra Solis, ambos con domicilio
en calle Arturo Prat N2680, comuna de La Unidn, de paso en ésta, por la otra, se ha
convenido en lo siguiente:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas
y Alcohol, en adelante también “SENDA", es un Servicio P{blico descentralizado, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la ejecucién de las politicas en
materia de prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias psicotropicas e ingesta
abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las personas
afectadas por dichos estupefacientes y sustancias sicotropicas. Le corresponde también la
elaboracion de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j},
de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con instituciones
publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacién directa con la
ejecucién de las politicas, planes y Programas de prevencion del consumo de drogas y
alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas
afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de La Unién, es una corporacién auténoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econdémico,
social y cultural de la respectiva comuna.

. .y .z 4
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y con
objeto de desarrollar y ejecutar acciones de prevencién para disminuir el consumo de

SEGUNDO: En el marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servic@
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riesgo de alcohol en la poblacidn, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion
del Consumo de Alcohol y Drogas, SENDA, en conjunto con la Municipalidad de La Unidn,
han decidido desarrollar e implementar el Programa denominado “Programa de
Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol” (el Programa), en sus Componentes 2 y 3,
cuyo objetivo general es:

“Aumentar la percepcidn de las consecuencias y dafos socio sanitarias del consumo de
riesgo de alcohol, contribuyendo de esta manera a la disminucién del consumo de riesgo
de alcohol y sus consecuencias en la poblacion que se encuentra entre los 12 a 65 afios.”

Este contrato se rige por lo establecido en el presente instrumento y por los documento
técnicos y financieros que lo complementan como parte integrante de este convenio.

De esta forma, los objetivos especificos del Programa son:
1. Desarrollar conciencia en los conductores de las consecuencias negativas del

consumo de alcohol asociado a la conduccidn.

2. Implementar un modelo municipal coordinado para el ejercicic de las facultades
asociadas a la ley 19.925, normando, definiendo y revisando una politica comunal
para abordar la venta de alcohol a menores de edad, los horarios de expendio, la
entrega de patentes y cualquier otra medida comunal para favorecer el consumo
responsable de alcohol en la poblacién.

3. Implementar intervenciones preventivo—educativas, fundamentadas en estrategia
de pares y en el modelo de gestion de riesgos, dirigidas a adolescentes y jévenes
en contexto de esparcimiento, para promover el consumo responsable de alcohol.

4. Fomentar el consumo responsable de alcohol en la poblacién a través de campaiias
educativas y promocionales.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el Programa de Prevencién del Consumo Abusivo
de Alcohol considera 2 Componentes:

e Gestion Municipal frente al consumo de Alcohol de Riesgo: Tiene por objetivo
fortalecer las competencias de gestion y los recursos (financieros y humanos)
disponibles de los municipios y sus organizaciones territoriales y funcionales, con
el proposito de desarrollar estrategias orientadas a la creacién de ambientes de
alcohol mas sanos en la comunidad.

Este Componente requiere del desarrollo de un Plan Estratégico Comunalgtigl
alcohol donde se definan las prioridades de intervencién y la jerarquizacidn dég:
necesidades comunales.



Con todo, el equipo de SENDA Previene, cuando asf se designe, serd el que lidere la
construccion e implementacion de este Plan a través de las capacitaciones, charlas
y mesas de trabajo intersectorial.

Intervenciones Educativo—-Preventivas en Espacios de Riesgo con Jévenes: con este
Componente se busca entregar informacién a los jévenes y adolescentes para la toma de
decisiones responsables en cuanto al consumo de alcohol para que sean capaces de
gestionar los riesgos asociados a la conducta de consumo. La finalidad es que los
beneficiarios desarrollen una opinion objetiva frente al consumo responsable, pudiendo
de esta forma adquirir conductas de autocuidado frente al consumo abusivo de alcohol.

Consiste en la entrega de consejerias frente al consumo de alcohol de riesgo, las que se
realizardn en espacios donde se puede dar el consumo de alcohol mediante la
participacién de Agentes Preventivos Voluntarios. Se enfoca al grupo de jovenes entre 19
y 25 afios, lo cuales presentan una mayor prevalencia de “Binge Drinking” o, como hemos
mencionado, el consumo de alcohol de riesgo.

SENDA Previene dispondra de profesionales para capacitar a estos Agentes Preventivos,
quienes cumpliran funciones relacionadas con estrategias de pares u otras técnicas
asociadas al trabajo con jovenes, promoviendo asi instancias preventivas bajo el modelo
de gestién del riesgo en cuanto al consumo de alcohol.

Todas las especificaciones técnicas de estos Componentes se encuentran establecidas en
el documento técnico, capitulo 1, denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias
para la Implementacién del Programa Prevencidn del Consumo Abusivo de Alcohol”.

TERCERQ: De acuerdo al modelo de produccion de los Componentes propuestos, el
Programa definirda un proceso de transferencias de recursos al municipio, el que se
compromete a la ejecucion de los Componentes 2 y 3. Para ello se realizaran
coordinaciones permanentes entre la Direccion Regional de SENDA y SENDA Previene.

Finalmente, este Programa tendra coordinaciones con los Servicios de Salud y de Atencién
Primaria de Salud (APS) comunales, dado que el Componente 3 contempla la posibilidad
de trabajar con poblacién que puede presentar consumo problematico de alcohol. En
estos casos se promovera la realizacién de derivaciones como parte de la intervencion.

CUARTO: La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obiiga a
implementar el Programa desde la suscripcion del presente instrumento, y desde el 01 de
enero hasta el 31 de diciembre del afio 2016, en los términos, formas y condiciones que se
estipulan en el presente Convenio.

De esta forma, para la implementacion del presente Programa, la Municipalidad se
a lo siguiente:



1. Ejecutar el Programa de acuerdo a los requisitos técnicos definidos por
SENDA.

2. Promover la revisién de las politicas de alcohol del Municipio.

3, Generar un Plan Estratégico comunal de prevencién del consumo abusivo de
alcohol.

4. Ejecutar intervenciones con jévenes y/o adolescentes.

5. Realizar la rendicién mensual oportuna de los gastos generados de acuerdo
a la normativa vigente, y a la presentacién de un informe final de ejecucion
de acuerdo a la cldusula decimocuarta del presente contrato.

6. Elaborary enviar el Informe Trimestral de evaluacién.

7. Realizar las modificaciones y/o reasignaciones presupuestarias en los plazos
establecidos.

8. Cumplir con todas las obligaciones especificas establecidas para cada Componente
del Programa, las cuales se sefialan el documento dencminado “Orientaciones
Técnicas y Presupuestarias para la Implementacién del Programa Prevencion del
Consumo Abusivo de Alcohol”.

QUINTO: Para la implementacién del presente Programa, el Servicio Nacional para la
Rehabilitacién y Prevencién del Consumo de Drogas y Alcohol, se obliga a:

1. Entregar orientaciones técnicas y financieras del funcionamiento de los
Componentes ya citados con anterioridad.

2. Asimismo, podra capacitar a los funcionarios municipales, y asociados al Programa,
en la revision de leyes y facultades municipales.

3. Cumplir con todas las obligaciones especificas, establecidas para cada Componente
del Programa, sefialadas en el documento denominado “Orientaciones Técnicas y
Presupuestarias para la Implementacién del Programa Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol”.

SEXTO: Para la implementacion del “Programa Prevencién del Consumo Abusivo de
Alcohol”, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas
y Alcoho! transferira durante el afic 2016 a la Municipalidad de La Unién, quien acepta
mediante su Alcalde, la suma lnica y total de $16.482.840, una vez que se haya tramifageses
totalmente la resolucidn que aprueba el presente instrumento. Los recursos que Ak

entregue a la Municipalidad de La Unién, deberan destinarse exclusivamente




ejecucion del Programa, en los términos y condiciones establecidos en el presente
convenio,

Lo anterior es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el monto total a transferir
en atencion a la disponibilidad presupuestaria.

SEPTIMO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la implementacion del Programa, la realizacién de
las actividades planificadas y, en general, sélo en gastos que guarden directa relacion con
su ejecucion.

La Municipalidad se obliga a habilitar un espacio fisico que cumpla las condiciones
adecuadas para el funcionamiento del profesional(es) del Programa.

En el documento denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la
Implementacion del Programa Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol”, consta el
detalle de los conceptos de gastos en los cuales la Municipalidad podra incurrir con cargo
a los recursos que SENDA le entregara para la ejecucidn del Programa materia del
presente convenio.

OCTAVO: La Municipalidad, con los recursos que le entregara SENDA, se obliga a celebrar
un Contrato a Honorarios hasta el 31 de diciembre de 2016 con cada uno de los
profesionales y/o técnicos que se desempefiaran en la implementacion de las actividades
relacionadas con el Programa, incorporando en ellos una cldusula que estipule que los
mismos gozaran de los beneficios consistentes en feriados, licencias médicas y permisos
por descanso de maternidad, postnatal y otros beneficios que la ley confiere a los
funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable a estas personas los
preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicidn.

El (los) profesional{es) contratado(s) para la ejecucién del Programa seré(n) designado(s)
de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al procedimiento de
seleccion y contratacion que se indica en el documento técnico, capitulo 2, denominado
“Orientaciones para la Seleccién de Profesionales del Programa Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol”. Con todo, aquellos profesionales que se hayan desempefado
durante el afio 2015 en el Programa podran no ajustarse a la totalidad de los requisitos del
perfil contenido en el referido documento.

Ademas, en el respectivo contrato a honorarios, se debera estipular que el profesional
serd evaluado periddicamente por parte de la Municipalidad y SENDA, de acuerdo a los
criterios contenidos en el documento técnico, capitulo 2, “Orientaciones para la Seleccién
de Profesionales del Programa Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol”.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para asistir
las jornadas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion del Programa q

realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios. i



Las partes dejan constancia gue si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al
contrato suscrito con algin profesional que se desempeiie en el Programa, deberd contar
con el acuerdo previo de SENDA. Asimismo, las partes acuerdan que el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol podrd solicitar,
fundadamente, a la Municipalidad que ponga término anticipado al contrato a honorarios
suscrito con el profesional que participe del Programa, cuando el desempeiio de éste no
guarde relacidn con la politica de prevencion del consumo de drogas y alcohol de SENDA o
con el nivel técnico esperado segln las evaluaciones realizadas.

Déjese establecido que el Servicio Nacional para la Prevenciéon y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacion alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza, en relaciéon con las
personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutardn las funciones convenidas por el
presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA.

NOVENO: El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas
y Alcohol, en conjunte con la Municipalidad de La Unién, seran los responsables del
cumplimiento de los objetivos del Programa. Con el propdsito de dar cumplimiento a esta
obligacién, la Direccion Regional de SENDA velara por el desarrollo e implementacién del
Programa, asi como por el correcto desarrollo de los diagndsticos e implementacion de la
politica comunal, en el ambito de la prevencidn del consumo de alcohol.

DECIMO: La Municipalidad se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacién necesaria para
la ejecucion del Programa con las diversas unidades municipales. Asimismo, la
Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los
profesionales y técnicos que se desempeiian en el Programa desarrollen las actividades de
terreno que son propias de su funcién.

UNDECIMO: SENDA desarrollara funciones de capacitacién, coordinacién y supervision
para asesorar la implementacién de las diversas Etapas del Programa, evaluar su
aplicacién y controlar sus resultados, a fin de proponer a !a Municipalidad las
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucién
del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA
evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestién programética, su desarrollo
territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos segin formato presente
en los los documentos técnicos que forman parte de este convenio. Lo anterior, generard
informes de recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de
estas recomendaciones y observaciones sera considerado en la evaluacién y continuidad
del Programa.

Sin perjuicio de lo expuesto en la cldusula decimocuarta, SENDA podrd requerir a la
Municipalidad la presentacion de otros Informes sobre materias especificas del Prograses

La presentacion de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez dias h3 g‘.fﬁb
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anticipacién a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la
Municipalidad. El procedimiento de aprobacién de dichos Informes se regira por lo
establecido en la clausula decimocuarta.

DUODECIMO: La Municipalidad, entidad que actuaréd como unidad ejecutora del
Programa, deberd manejar los recursos que SENDA le entregard en virtud del presente
Convenio en una Cuenta Complementaria de Administracién de Fondos.

DECIMOTERCERO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el 31 de diciembre de
2016.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergables de buen servicio relacionadas con la
necesidad de ejecutar el Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar
del 01 de enero de 2016, aungque no se encuentre totalmente tramitado el acto
administrativo que apruebe el presente convenio. En este sentido, las partes dejan
constancia gue al momento de la rendicién de gastos, la Municipalidad podra presentar
documentos sustentatorios de los mismos emitidos desde esa fecha.

Estos documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha posterior al dia 31
de diciembre de 2016.

La Municipalidad debera proceder a la restitucién de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, a mds tardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de enero
del afio 2017.

De esta forma, la Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la inversién de
los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N2 30, de marzo de
2015, publicada en el Diario Oficial de 28 de marzo de 2015, de la Contraloria General de
la Republica, que Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas, o el texto
que lo reemplace; y conforme a las orientaciones generales sefialadas en el documento
denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la Implementacién del
Programa Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol”.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad deberd entregar 3 Informes Trimestrales de
Evaluacién y un cuarto Informe Final, todos los cuales deberdn considerar el estado de
avance de las actividades correspondientes a la implementacién del Programa. Estos
informes se presentaran dentro de los primeros 05 dias posteriores a la fecha de cierre del
trimestre, a saber:

1. Primer Informe: reporta meses enero, febrero y marzo. El informe debers ser
entregado los primeros 5 dias habiles del mes de abril. @

2. Segundo Informe: reporta meses abril, mayo y junio. El informe deber3 ~
entregado los primeros 5 dias habiles del mes de julio.




3. Tercer Informe: reporta meses de julio, agosto y septiembre. El informe debera ser
entregado los primeros 5 dias habiles del mes de octubre.

Estos Informes deberdn dar cuenta del avance de los procesos técnicos, el cumplimiento
de metas y |a ejecucion y rendicion presupuestaria de cada periodo como se establece en
el documento técnico, capitulo 1. De esta forma, SENDA deberd aprobar técnica y
presupuestariamente el respectivo informe dentro de los 10 dias habiles a la fecha de su
entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

A su vez, la Municipalidad debera entregar un Informe Final de ejecucién a mas tardar el
31 de diciembre del 2016, fecha de finalizacion de la ejecucion de este convenio, el que
debera dar cuenta del cumplimiento de los objetivos convenidos para el Programa,
informando las metas logradas, las coberturas proporcionadas, todo lo relativo al
desarrollo e implementacion del mismo. SENDA debera aprobar el respectivo informe
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular
observaciones al mismo.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio del
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacidon del Consumo de Drogas y Alcohol, y
la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias habiles para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe.

En el evento de no subsanar las observaciones, el informe se entendera rechazado
definitivamente, lo que serd informado a la Municipalidad, e impedird a ésta suscribir
nuevos convenios con SENDA en materias relacionadas con el Programa “Prevencion del
Consumo Abusivo de Alcohol”, durante el afio 2017.

DECIMOQUINTO: Se podré poner término anticipado al presente Convenio, ya sea por
mutuo acuerdo de las partes, o desde SENDA (administrativamente y sin forma de juicio)
en caso de que el Municipio concurra alguna de las siguientes causales:

1. Porgue la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucién del Programa por
un periodo superior a 10 dias corridos.

2. Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
3. Por fuerza mayor o caso fortuito.

4. SENDA podra poner término al contrato, de forma unilateral, en caso de
una necesidad imperiosa, debidamente justificada, pero para ello deperq
considerar el término del mes laboral del personal contratado, a"‘
efecto. e

\
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5. Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente
convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad.

Se deja expresa constancia que se considerara incumplimiento grave:
5.1. El incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de las obligaciones que se
sefialan en la cldusula séptima y octava de este instrumento.

5.2, Si la Municipalidad, durante dos meses seguidos, no envia el comprobante de
ingreso de los recursos percibidos en los términos sefialadas en la clausula
decimocuarta.

5.3. Sila Municipalidad no presenta los informes técnicos de evaluacién requeridos
segln la cldusula decimocuarta de este convenio, o los presenta fuera del plazo
indicado en la misma para ello.

5.4. Si SENDA rechaza definitivamente cualquiera de los informes técnicos de
evaluacién presentados por [a Municipalidad.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA debera
notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término anticipado al
presente convenio.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente convenio, y la
Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad deberd hacer
devolucién de lo percibido previa deduccién del importe de los gastos, aprobados por
SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio y que digan
relacién con la debida ejecucién del Programa. La devolucion debera realizarse en el plazo
méximo de 10 dias habiles contados desde la notificacion del acto administrative que
pone término anticipado al presente convenio

DECIMOSEXTO: Se deja constancia que el documento denominado “Orientaciones Técnicas
y Presupuestarias para la Implementacién del Programa Prevencion del Consumo Abusivo
de Alcohol”, debidamente firmado por la Municipalidad, es de conocimiento de las partes
comparecientes.

El referido documento técnico, Unicamente en lo que respecta a la distribucion de los
conceptos de gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que le

la Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual deberd ser aprobada de la
forma por el Servicio Naciona! para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Difgsw
Alcohol,




Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, el documento técnico denominado
“Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la Implementacion del Programa
Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol” podra ser también modificado para la
implementacién del Programa durante el afio 2016.

DECIMOSEPTIMO: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del presente
Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se someten a la
jurisdiccién de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOCTAVO: La representacion con la que comparece don Mariano Montenegro
Corona, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, SENDA, emana de su nombramiento como Director Nacional dispuesto
por Decreto Supremo N° 611, de 13 de mayo de 2015, del Ministerio del Interior y
Seguridad Publica.

La Personeria de don Javier Parra Solis, para actuar en representacién de la llustre
Municipalidad de La Unidn, consta en Decreto Exento N°3947, de fecha 8 de julio de
2015, de la I. Municipalidad de La Unién.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercion.

DECIMONOVENO: Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata de
dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias habiles,
entendiéndose que son inhabiles los dias sdbados, los domingos y los festivos.

VIGESIMO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes comparecientes.

llustre Municipaliéad de La Unidn
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ANEXOS

CAPITULO I:

ORIENTACIONES TECNICAS Y PRESUPUESTARIAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE PREVENCION DEL CONSUMO ABUSIVO DE ALCOHOL

El presente documento tiene como propdsito entregar orientaciones para la regulacién de
los aspectos técnicos y presupuestarios a los que debe cefiirse la Municipalidad en la
implementacion del Programa de Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol durante el
afio 2016. En tal sentido, a continuacién se especifican las actividades que deben realizarse,
la cobertura estimada, la metodologia y las evaluaciones asociadas a la ejecucién del
Programa, tanto para el primer afio de implementacion como para el segundo. Finalmente,
se detallan los aspectos presupuestarios asociados.

El propdsito general del Programa es aumentar la percepcion de las consecuencias y dafios
socio sanitarias del consumo de riesgo de aicohol, contribuyendo de esta manera a la
disminucién del consumo de riesgo de alcohol y sus consecuencias en la poblacién que se
encuentra entre los 12 a 65 afios.

Dado que este Programa es de prevencién universal, apunta a la intervencién en toda la
poblacidn sin diferenciarla por sus caracteristicas de riesgo. Sin embargo, se prioriza a las
poblaciones que por sus caracteristicas de desarrollo, salud o sociales pudiera estar
expuesta a mayor dafio.

Por su parte, los objetivos especificos del Programa son:

a. Implementar intervenciones disuasivas a conductores sobre de las consecuencias
negativas del consumo de alcohol y conduccion.

b. Implementar un modelo municipal coordinado para el ejercicio de las facultades
asociadas a la ley 19.925, normando, definiendo y revisando una politica comunal
para abordar la venta de alcohol a menores de edad, los horarios de expendio, la
entrega de patentes y cualquier otra medida comunal para favorecer el consumo
responsable de alcohol en la poblacién.

¢. Implementar intervenciones preventivo—educativas fundamentadas en estrategia
de pares y basandose en el modelo de gestién de riesgos, dirigidas a adolescentes
y jovenes en contexto de esparcimiento, para promover el consumo responsable de
alcohol

d. Fomentar el consumo responsable de alcohol en la poblacién a través de campafias
educativas y promocionales

Ahora bien, el Programa de Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol consta de cuatro
Componentes, a saber:

e Componente 1: Control Preventivo a Conductores. El operativo “Control Cero
Alcohol” consiste en la realizacion de controles preventivos de alcohol aleatorios a
conductores, mediante la aplicacién de alcotest, operados por Carabineros de Chile
y gestionada por la Direccién Regional de SENDA.

e Componente 2: Gestién Municipal frente al Consumo de Alcohol de Riesgo. Tiene
por objetivo fortalecer las competencias de gestién y los recursos {financieros y



humanos) disponibles de los municipios y sus organizaciones territoriales y
funcionales, con el propdsito de desarrollar estrategias orientadas a la creacion de
ambientes de alcohol mas sanos en la comunidad.

¢ Componente 3: Intervenciones Educativo—Preventivas en Espacios de Riesgo con
Jévenes. Se busca entregar informacién a los jévenes y adolescentes para la toma
de decisiones responsables en cuanto al consumo de alcohol y sean capaces de
gestionar los riesgos asociados a la conducta de consumo. La finalidad es que los
beneficiarios desarrolien una opinion objetiva frente al consumo responsable, para
que puedan adquirir conductas de autocuidado frente al consumo abusivo de
alcohol

e Componente 4: Campaiia Comunicacional.

Para efectos del convenio que se acuerda con el Municipio, el presente documento se
focalizara exclusivamente en los Componentes 2 y3.

1. Usuarios

La poblacion objetivo de este Programa la constituyen los adolescentes, jévenes y
poblacién general incluida dentro de los rangos etarios de los 12 a 65 afios.

2. Actividades

Cada una de las actividades propuestas por el Programa se orientan al desarrollo ~por parte
del municipio—~ de acciones propias para abordar el fenémeno del consumo abusivo de
alcohol.

Las actividades de cada Componente (2 y 3) son implementadas de forma simultanea por
un profesional de las ciencias sociales, denominado como Gestor Municipal para la
Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol. Este profesional serd el encargado de la
ejecucion de las mismas, instaldndose en la comuna a través de SENDA Previene. Su rol es
la promocién, coordinacién y gestién de los recursos para el adecuado cumplimiento de los
procesos asociados a este Programa y, por lo tanto, serd el responsable de la
implementacién y el cumplimiento de todas las actividades que se describen en este
documento. Cabe sefialar que cada Componente cuenta con indicadores y productos
propios.

De igual manera, cada Componente cuenta con sus propias actividades de implementacién,
las cuales se estructuran en funcién de su afio de implementacién. Asi, para el primer afio
se espera la ejecucidn de [as siguientes Etapas:

Componente 2:

*

Instalacién
¢ Diagnéstico Comunal de Alcohol
¢ Construccion del Plan Estratégico Comunal {PEC)
e Aprobacion del PEC
* Monitoreo y Evaluacion de productos asociados
Componente 3:

e Difusion de (a iniciativa



* Seleccién de Agentes Preventivos Voluntarios
» Formacion de Agentes Preventivos Voluntarios
® Planificacion de estrategias de intervencién

* Implementacidn de acciones preventivas

* Monitoreo y evaluacién de productos asociados

A su vez, para el segundo afio de implementacion se deberin realizar:

Componente 2:
¢ Implementacidn del PEC y Planes de accién
* Evaluacién intermedia de la implementacién del PEC y planes de accién
¢ Aplicacién 2° Consulta Ciudadana (Si corresponde)
* Monitoreo y Evaluacién de productos asociados
Componente 3:
¢ Difusion de la iniciativa
* Planificacion de estrategias de intervencién

* Implementacidn de acciones preventivas

En caso corresponder (rotacion de Agentes Preventivos Voluntarios) se deberdn cumplir
también las siguientes Etapas:

¢ Seleccién de Agentes Preventivos Voluntarios

¢ Formacién de Agentes Preventivos Voluntarios

Para llevar a cabo todos estos procesos es importante considerar el recurso
correspondiente al SENDA Previene. Esto permite aprovechar la plataforma comunal ya
existente, la cual es capaz articular y coordinar el trabajo comunitario.

A continuacién, este documento entrega orientaciones para la adecuada implementacién
de estrategias especificas (asociadas a verificadores), vinculadas a actividades criticas e
hitos relevantes, asociadas a los Componentes 2 y 3 del Programa de Prevencién del
Consumo Abusivo de Alcohol.

3. Metodologia

Como ya se menciong, las intervenciones del Programa, y por lo tanto de los Componentes
2y 3, las realizard el Gestor Municipal para la Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol,
quien procurard estructurar las actividades a partir de cuatro estrategias distintas, todas
las cuales han demostrado ser eficientes a la hora de enfrentar el consumo abusivo de
alcohol. A saber:




a) Estrategias de influencia: Su objetivo central es incrementar los conocimientos y
cambiar las actitudes de los individuos respecto a las drogas. Incluyen
intervenciones centradas en la difusién de informacion y sensibilizacion, e implican
la utilizacidn de sistemas de comunicacién en un sélo sentido, desde el emisor hacia
el receptor del mensaje.

b) Estrategias de desarrollo de competencias: Pretenden mejorar los recursos y
habilidades personales para enfrentar las situaciones diarias. Incluyen acciones para
mejorar la autoestima, capacidades cognitivas y afectivas, habilidades sociales yde
toma de decisiones, entre otras. Implican la utilizacién de sistemas activos de
comunicacion en dos sentidos: del emisor a los participantes y viceversa.

c) Estrategias de control: Tratan de modificar las normas sociales (formales e
informales), las actitudes y los comportamientos publicos en refacién a las drogas.
Incluyen la aplicacion de medidas legislativas de control de sustancias Y su
distribucién, de manera de reducir la demanda afectando la accesibilidad a ellas, asi
como la regulacién de su uso publico.

d) Estrategias de disefio ambiental: Promueven una atmésfera social y servicios
comunitarios mas efectivos. Pretenden modificar el entorno inmediato de los
individuos (escuela, trabajo, espacios publicos, etc.), pudiendo de esta manera
reducir la presién que determinadas condiciones del contexto pueden ejercer para
favorecer un consumo de drogas.

En las siguientes pdginas se procederd a detallar las Etapas y actividades criticas
correspondientes a cada Componente del Programa de Prevencién del Consumo Abusivo
de Alcohol.

3.1  Componente 2: Gestién Municipal frente al Consumo de Alcohol de Riesgo.

Las estrategias que limitan el acceso al alcohol, a los jovenes o la poblacién en general, son
algunos de los enfoques mas decisivos y bien documentados para reducir el consumo de
alcohol en los menores de edad y los problemas relacionados con el mismo. Asi, este
Componente tiene como propésito desarroliar estrategias que promuevan la creacién de
ambientes de alcohol mds sanos, a través del fortalecimiento de competencias y recursos
ya existentes en el municipio. Para esto, se espera que cada municipio defina las
prioridades de intervencién comunal, jerarquizando las necesidades sentidas por la
comunidad.

Para cumplir con lo anterior SENDA transferira recursos al municipio para la contratacién
de un profesional de las ciencias sociales que serd responsable de la implementacidn del
Componente, a saber: Gestor Municipal para la Prevencién del Consumo Abusivo de
Alcohol. Este profesional debe relacionarse no sélo con el municipio y sus distintas dreas y
unidades, sino también con los dmbitos privado y social de la comuna. Esto ya gue el fin de
su gestion es promover un trabajo integrado, que rescate las opiniones e ideas de todos los
actores claves que participan (o se encuentran involucrados) del quehacer en el territorio
y se vinculan con la tematica del consumo de alcohol. Asi, este profesional deberd reunirse,
por ejemplo, con Juntas de Vecinos, Clubes Deportivos, duefios de botillerias y Pubs,
Direccion de Rentas del Municipio, Carabineros de Chile, entre otros.

De esta forma, la implementacion de este Componente considera las siguientes Etapas:




Instalacién: comienza con los procesos de seleccidn y contratacién del profesional,
para posteriormente continuar con el desarrollo de actividades de presentacién,
sensibilizacién y, en caso de requerirse, capacitacion de los distintos actores claves
de la comuna. Esta Etapa no debe extenderse por méas de 2 meses.

La instalacién del Componente incluye las siguientes actividades criticas:

o Contratacion del profesional: este proceso consta del llamado a CONCUrso y
la recepcién de antecedentes. Ademas de la entrevista y la evaluacion
profesional. Los detalles para la ejecucién de esta actividad se encuentran
en el Anexo 2 “Orientaciones para la Contratacidn y Evaluacién de los
Profesionales”.

O Reuniones de coordinacidn: estas instancias tienen como fin no sélo
informar a los actores comunales (de los ambitos publico, privado y social)
sobre el Programa y sus objetivos, sino también el establecimiento de
alianzas estratégicas y/o convenios de colaboracién gue puedan aportar a
facilitar el cumplimiento de las metas.

O Mesa_ intersectorial: este espacio busca coordinar y fomentar la
participacion de los principales actores comunales. Cabe sefialar que las
reuniones que se establezcan bajo esta actividad siempre deben considerar
la obtencidn de algln producto concreto gue mantenga directa relacién con
los objetivos del Programa. A saber: reporte de resultados del diagnéstico
comunal; presentacién borrador del Plan Estratégico Comunal (PEC); apoyo
para la implementacién de acciones vinculadas al PEC; etc.

Diagnéstico Comunal de Alcohol: este diagnéstico se focalizara especificamente en
temas vinculados al consumo y expendio de alcohol en la comuna, y
complementard la informacién del Diagndstico Comunal del Programa SENDA
Previene. Asi, esta Etapa comienza con la elaboracién de un catastro de todos los
lugares de expendio de aicohol existentes en |a comuna. Posteriormente, se debe
elaborar un segundo catastro con los lugares de esparcimiento nocturno que
cuenten con patente de venta de alcohol. Ambos listados deben georreferenciarse
para asi poder sistematizar y analizar aquella informacion relevante para la futura
eleccion de las acciones a seguir. A su vez, es ideal que los datos obtenidos a través
de los catastros se cruce con informacidn complementaria proveniente de otras
fuentes. Ejemplo de esto es el listado de delitos y/o desérdenes asociados al
consumo de alcohol de los (itimos 12 meses de Carabineros de Chile. Lo anterior es
relevante ya que estos datos enriqueceran y ampliaran los alcances del andlisis
realizado, permitiendo saber cuantos delitos/desérdenes se producen en aquellos
sectores donde se concentra la mayor cantidad de venta de alcohol de la comuna.
Toda esta informacidn, en conjunto con la ya recolectada a través de las reuniones
de coordinacién con los actores comunales, facilitara |a elaboracion de Ia Consulta
Ciudadana, instancia que permitira focalizar y validar las acciones que compondran
el futuro PEC. Esta Etapa no debera durar mas de 2 meses.

El Diagndstico Comunal incluye las siguientes actividades criticas:

o Elaboracidn y Georreferenciacién de Catastros de lugares de expendio de
alcohol y esparcimiento nocturno: la construccién de ambos listados debe
estar actualizada a la fecha de su elaboracién, razén por la cual, si el
municipio no cuenta con informacién reciente sobre las patentes de estos
lugares, serd necesario gestionar con las dreas o unidades correspondientes
la realizacién del trabajo para que este requisito sea cumplido.




o Consulta Ciudadana: Este proceso debe contar con una fase cuantitativa y
otra cualitativa. La primera consistira en la aplicacion de un cuestionario que
deberd preguntar de manera simple sobre cuiles son las medidas
operativas, administrativas y de fiscalizacién que se consideran podran ser
recomendadas en la elaboracién del PEC (y/o si existen otras medidas
adicionales que expresen el sentir publico). A su vez, la segunda fase tiene
como proposito complementar la informacion ya recolectada mediante la
profundizacion de aquellos temas que ~a criterio del Gestor Municipal- sea
necesario. Cabe sefialar que todo el proceso debe ser formal, de
conacimiento publico, sistematico y transparente. Esto ya que es necesario
que esta consulta cuente con la representacién y validez tanto de la
comunidad como de las autoridades y los expendedores de alcohol, entre
otros.

Construccién del Plan Estratégico Comunal (PEC): Este plan es una estrategia a
targo plazo que debe abordar todos los temas vinculados al expendio y consuma de
alcohol al interior de la comuna, por lo tanto debe abarcar no sélo medidas
formales, sino que ademas debe incorporar intervenciones de diversa indole, tales
como recomendaciones operativas, juridicas y de cualquier indole que hayan
surgido (y apoyadas por la Consulta Ciudadana) de la Etapa anterior de Diagndstico.
Este Plan Estratégico Comunal se construye a partir del PLADECO comunal y el
programa de prevencién del consumo abusivo de alcohol que plantea el SENDA, y
se traduce en Planes de Accién de caricter anual, los que en su conjunto
conformardn la estrategia a largo plazo. Estos Planes de Accién deben ser realistas,
contemplar los activos municipales, asi como también las posibilidades de los
distintos departamentos y profesionales que trabajan en él. Es necesario
contemplar que cada afio de ejecucidn de los Planes de Accién deben ser revisados
y evaluados, dando cuenta de su estado de avance tanto a nivel municipal como a
SENDA. Como menciond anteriormente, esta Etapa tiene un horizonte de desa rrollo
temporal estructurado a dos afios, por lo que se debe tener especial cuidado al
momento de establecer los plazos de implementacion de las actividades, ademas
de sus indicadores.

De esta forma, y una vez concluido el proceso de construccién del PEC, se
recomienda que sea presentado a la Mesa Intersectorial para su escrutinio y
aprobacion, lo que permitird que esta estrategia cuente con el respaldo de diversos
actores profesionales y ciudadania. Cabe sefialar que este Plan Estratégico Comunal
debe ser validado y revisado finalmente por una instancia municipal que tenga
poder de decision frente a los temas revisados, es decir, el Concejo Municipal. Es
posible que algunas de las medidas contenidas sean cuestionadas o incluso
rechazadas, en estos casos se deberd revisar, rectificar y/o agregar aquellas
modificaciones que sean pertinentes.

Esta Etapa es la que concluye el primer afio de implementacion del Programa, y por

consiguiente, se constituye en la base para la ejecucién y evaluacién del Programa
en los afios posteriores, ya que establece las acciones e indicadores {tanto de
procesos como de resultados) que el municipio se compromete a llevar a cabo.
Finalmente, los logros que puedan ser obtenidos de este proceso dependen
exclusivamente del trabajo previo del profesional a cargo de la implementacidn del
Programa, quien es el responsable de liderar todos los procesos vinculados a la
ejecucién del Componente. Asi, se espera que las propuestas sean concretas y que
cada medida contenga productos asociados y plazos definidos {corto, mediano y
largo plazo). Adicionalmente, se deben elaborar indicadores de proceso y producto
vinculados a metas. Esta Etapa no deberd exceder mas de 2 meses.




La Construccién del PEC incluye las siguientes actividades criticas:

o Elaboracién metodologia
O Reunion con mesa intersectorial
o Presentacién ante el Concejo Municipal

o Aprobacion Documento Final

iv.  Implementacién: esta Etapa contempla la puesta en marcha del PEC durante el
segundo afio de implementacién del Programa. Esto sin perjuicio de que algunas
acciones pudieron haberse ejecutado durante el primer afio de instalacion. Asi, y tal
como se mencionG anteriormente, este Plan busca estructurar y focalizar las

actividades en funcién de aquellas acciones de mayor pertinencia y que se adecuen
mejor a la realidad de cada territorio donde se implementen. Se compone de Planes
de Accién Anuales. Estos se basan principalmente en el Diagndstico Comunal
(respaldado por la Consulta Ciudadana) y son validados por el Concejo Municipal.
Este proceso debe considerar la ejecucién y cumplimiento de, por lo menos, 3
acciones con sus respectivas actividades (minimo 5 actividades) a corto, mediano y
largo plazo.

La implementacién del PEC debe de haber quedado estructurada en funcion de
indicadores parciales, de proceso y resultados en la etapa anterior. Esto ~en
conjunto con un adecuado cronograma de fas actividades— permitira monitorear y
evaluar los Planes de Accidn Anuales no séio por parte del Gestor Municipal de
Alcohol, sino también por la Direccién Regional de SENDA y Direccién Nacional. Asi,
en la practica, cada municipio contara con sus propias metas y plazos para evaluar
el_cumplimiento de los objetivas del Plan Estratégico. Es por esto se hace
indispensable contar con un sistema de monitoreo y evaluacién, tanto a nivel
comunal y como regional, que permita anticipar posibles retrasos en la ejecucion
asi como fracasos en el cumplimiento de metas. Cabe sefialar nuevamente que cada
comuna elaborard y establecera sus propios indicadores, por lo que, la evaluacién
desde el nivel central de SENDA se regird por éstos para consignar el logro o no de
las metas establecidas.

3.1.1 Monitoreo y Productos asociados al Componente

La siguiente tabla muestra el listado de Etapas y actividades criticas que estructuran al
Componente 2. De esta forma se busca esclarecer cudles seran ios procesos y productos
minimos asociados al logro de cada Etapa.

Es necesario sefialar que las filas denominadas como “Tiempo maximo” sefialan los meses
de implementacion del Programa desde la fecha de contratacién del profesional o, en su
defecto, desde el 2 de enero del afio 2016, donde la casilla de color amarilla muestra el
tiempo ideal de cumplimiento, mientras que la casilla color rojo representa el plazo limite
para considerar lograda la actividad.

Por lo tanto, las dnicas actividades que se encuentran sin un “Ti iempo maximo”
determinado son los Planes de Accién, ya que estos plazos serdn determinados por cada
comuna en su Plan estratégico Comunal.
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Ratificacion )
Nacional )
Tiempo maximo mes 1
Reuniones . '
. . . Convenio de .
Reuniones de informativas con b . Convenio de :
1 colaboracion / alianza »
Coordinacion estamentos . colaboracién
8 Estratégica |
MUNCIPRIET. . o O o iy == o
Reuniones Convenio de !

informativas otros
estamentos publicos

Estratégic_a o

Reuniones
informativas
organizaciones
sociales
Reuniones
informativas actores

privados

Convenio de

Estratégica

Convenio de

Estratégica

colaboracidn / alianza

colaboracion / alianza :

colaboracién / alianza )

r——— e —

_| Acta de acuerdos ,

Tiempo méximo mes 1

Mesa Intersectorial | Diagndstico comunal | e
|Coordinaciénactores | T
Ejecucidon Documfento
Iy e— resolutivo
Evaluacion informe

Tiempo méximo mes 2

DIA 8 D CO AL DE A UHOU

Catastro Lugares de
Expendio de
Alcohol

Solicitud a Direccion
de Rentas

Listado patentes

Mapa )
J georreferenciado '

Egitacién y Documento de
| sistematizacion __|andlisis
Georreferenciacion Mapa

Tiempo maximo mes 2

Catastro Lugares de
Esparcimiento

Solicitud a Direccidn
de Rentas

Listado patentes

Mapa
georreferenciado |

Nocturno s 1
E)i—glﬁizon y— G Documento de
sistematizacion analisis -
Georreferenciacién Mapa

Tiempo maximo mes 2

Consulta Ciudadana

Elaboracidn
metodologia

Documento de
trabajo

Informe de i

resultados del
diagnostico
comunal

i
}
)
)
)




Implementacion
instrumento

Listado participantes
/ instrumento
firmado

Sistematizacion,
analisis y sintesis de
la informacion

Documento resumen

Elaboracion
documento resumen

Tiempo méximo

DI A R A ()

mes 3

Elaboracion Planes
de Accidon

Elaboracidn
metodologia

Acta de acuerdos

Reunion con mesa
lintersectorial

Listado panicir;agtes
/ acta de reunién

Documento
trabajo

| Redaccion
documento

Documento de
trabajo

Tiempo maximo

mes 4

1° Presentacion
ante el Concejo
Municipal

Preparacion
presentacion

E Presentacidon

Acta de reunion

Documento de
trabajo

Tiempo maximo

mes 4

Ajustes y
Modificaciones

| Elaboracion
metodologia

Acta de acuerdos

Reunidn con mesa
intersectorial

_ Listado“particfbéntes

/ acta de reunién

Redaccion
documento

Documento de
trabajo

Documento
trabajo

Tiempo maximo

mes 5

2° Presentacion
ante Concejo
Municipal

Preparacién
presentacion

Presentacion

Documento de
trabajo

Acta de reunidn

Tiempo maximo

mes 5

Aprobacion Plan
Estratégico
Comunal

. Firma Plan
' Estratégico

Documento final

Presentacion Plan a
{ la comunidad

Punto de prensa

Tiempo maximo
IMPLEMENTACION

Promocién grupos
prioritarios

Estrategia de
sensibilizacidn en
espacios de riesgo a

Listas de
participantes/ Fotos

jovenes.

Estrategia de
prevencion selectiva
con jovenes y
| adolescentes

Listas de
participantes/ Fotos

informe de
actividades
realizadas

Informe de
actividades
realizadas




organizando el

Estrategia de
capacitacion a

Tiempo maximo

{
Ordenanza

alcohdlicas,
instituciones
publicas, privadas y
organizaciones

Fiscalizacién

|

instituciones de
seguridad e
inspectores

| municipales
Estrategia de
acompafiamiento y
aumento de
fiscalizaciones
progresivamente de
instituciones de
seguridad, en
expendios
establecidos y
clandestinos.

sociales. !
Tiempo maximo Mes 6
Estrategia de
sensibilizacion a
funcionarios de .
Listas de

asistencia/Fotos

Informe de las
actividades
realizadas

Ficha de seguimiento

Estadistica de
resultados de
fiscalizaciones

Tiempo maximo

E Diagndstico
!

|

Actualizacién de
diagndstico comunal
de alcohol.

vess [N
Diagnostico

Oficios/Diagndstico

Informe de
Fiscalizaciones
realizadas

Comunal de
Alcohol

actualizqd_o__

. Informe de
conductores sobre Listas de »
; " actividades
consecuencias del participantes/Fotos .
. realizadas
consumo abusivo de
alcohol y conduccion
Mes 2
Reuniones mesa de Borrador de
trabajo intersectorial Ordenanza con ‘
de Alcohol para modificaciones | Ordenanza |
revision y analisis de ’ Municipal |
ordenanza municipal | modificada )
i
) i
Mesa de trabajo con | i
Comision Senda | |
. . | Ordenanza .
Previene del Concejo | 2 g '
] Actas/Fotos Municipal !
Municipal para : - :
. . : modificada
modificacién de la |
Ordenanza Municipal | B | rme o
Estrategia de '[
difusion ordenanza |
municipal i
modificada a |
locatarios de . |
. . Listas de ! Informe de
expendio de bebidas | . . | -
asistencia/Fotos | actividades




Reuniones para
fortalecer la toma de | Listas de

decisiones asistencia/Fotografias
| comunales.

! Estrategia de
sensibilizacion a
actores relevantes,
en relacion a la Listas de
problematica del asistencia/Fotos
consumo abusivo de
alcohol y sus
consecuencias.
Tiempo maximo Mes 12
Estrategias

! participativas de

E fortaiecimiento del

Acta de acuerdo
de reuniones
realizadas

informe de las
actividades
realizadas

e _ Informe de
Sensibilizacion rol de actores Listas de .
. . . Intervenciones
| actores claves relevantes asistencia/Fotos )
l L realizadas
(comunitarios,
sociales, privados y
| | municipales) I ===
; Talleres de
sensibilizacion a
organizaciones Listas de Acta de talleres
comunitarias sobre asistencia/Fotos realizados
prevencion
ambiental

Estrategia de
capacitacién a
locatarios de Listas de
expendio de bebidas | asistencia/Fotos
alcohdlicas sobre Ley
| de Alcoholes

Acta de acuerdo

3.2 Componente 3: Intervenciones Educativo—Preventivas en Espacios de Riesgo con
Jovenes.

Para los fines que persigue este Componente, la gestién de riesgos se define como toda
accion de caracter individual, colectivo, médico y/o sacial orientada a disminuir,
administrar y autogestionar la probabilidad de ocurrencia de dafios, consecuencias
negativas e indeseadas asociadas al consumo de alcohol, junto a otras précticas riesgosas
que puedan ir asociadas a su ingesta, tales como la sexualidad insegura o situaciones de
violencia.

Este Componente propone la realizacidon de_intervenciones de cardcter preventivas e

informativas, destinadas a trabajar la gestién de riesgo en alcohol a través de una estrategia

de pares y consejerias con adolescentes y jévenes. Para esto, se busca generar un
dispositivo con Agentes Preventivos Voluntarios supervisados y coordinados tanto por el
Gestor Municipal para la Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol como por SENDA

Previene. El proposito final es que los jévenes y adolescentes cuenten con mayor
informacién para tomar decisiones responsables frente al consumo de alcohol, siendo
capaces de gestionar los riesgos asociados a la conducta de consumo, y de esta forma,



desarrollar una opinién objetiva frente al consumo responsable, pudiendo en definitiva,
adquirir conductas de autocuidado frente al consumo abusivo de alcohol.

Como herramientas para la ejecucién de este tipo de intervenciones se establecen dos
aproximaciones: a) estrategia de pares y b) consejerias. Ambos métodos poseen una
aproximacién capaz de movilizar recursos propios desde los jovenes mediante una
intervencién cercana, valida, contingente y convincente. Es por esto que los Agentes
Preventivos Voluntarios deben ser pares de los potenciales beneficiarios, es decir, jévenes
de entre 19 y 25 afios seleccionados desde el propio espacio comunitario de intervencion.
De esta manera, el éxito de las intervenciones radica en la capacitacién de los Agentes en
temas como: intervenciones con adolescentes y jévenes; la gestién del autocuidado y
promocién de un estilo de vida saludable; capacidad para tomar decisiones responsables,

entre otros.

En directa relacion con lo anterior, la eleccion de los Agentes Preventivos Voluntarios
durante el primer afio de implementacién es de vital importancia, por lo que se debe buscar
perfiles que cuenten con elevadas capacidades de socializacién y de respuesta frente a
contingencias; que conozcan {os entornos donde se interviene y que puedan representar
convincentemente los valores asociados al consumo responsable. Asi, un proceso
fundamental para la implementacidn de este componente corresponde a la capacitacion
periddica de los Agentes Preventivos Voluntarios, quienes deben ser habilitados en las
distintas metodologias de intervencién ademas de en diversos temas relacionados con la

gestion de riesgos y consumo de alcohol. Cabe destacar también que en caso de que algin
Agente desista de participar del Componente —ya sea durante el primer o segundo afio de
implementacidn— éste debera ser reemplazado y capacitado nuevamente.

En este contexto, se establecen los siguientes objetivos para este Componente:

1. Disminuir a implicacidn por parte de los jévenes en comportamientos asociados al
consumo: conducciodn, violencia, relaciones sociales (problemas con los amigos,
vecinos, etc.) y relaciones sexuales no protegidas

2. Aumentar percepcion de los dafios socio sanitarios asociados al consumo abusivo
de alcohol mediante la transmision de informacion objetiva y consejos dtiles de
reduccion de riesgos asociados al consumo de alcohol.

3. Implementar actividades promocionales orientadas al consumo responsable de
alcohol con jévenes y adolescentes, facilitando el desarrollo de competencias para
la gestion de conductas adecuadas a cada situacién.

La poblacidn objetivo de este Componente se divide en 2 grupos:

¢ Adolescentesy jovenes de 18 a 25 afios, residentes de la comuna y que cumplan las
funciones de Agentes Preventivos Voluntarios.

* Todos los adolescentes y jovenes residentes y no residentes de la comuna que
participen de las intervenciones educativo—preventivas.

Todas las intervenciones se implementaran en espacios de esparcimiento frecuentados por

jdvenes y adolescentes donde se produce un consumo de alcohol de riesgo (Universidades,

plazas, parques, bares, recitales, etc.). La seleccién de estos lugares se basard, por una
parte, en el Diagndstico Comunal ya realizado en el marco del Componente 2. No obstante,
este diagnodstico debe complementarse con informacidn relacionada con los espacios no



formales vinculados a la ingesta de alcoho! donde los jévenes comparten y se divierten,
ademas de los horarios y estilos de consumo. Esto permitira planificar de manera adecuada
el tipo de intervencion y los objetivos de las mismas.

De esta forma, la implementacidn de este Componente considera para el primer afio las

siguientes Etapas:

Difusién de la iniciativa: debido al despliegue en el territorio y al nivel de incidencia
que posee SENDA Previene, es que serd este Programa el responsable de desplegar
una campafia de difusidn en la comuna, la cual debera enfocarse a sensibilizar a la
comunidad respecto de la importancia del consumo responsable de alcohol, y de la
necesidad de fortalecer la participacion activa de agentes para el abordaje de fa
problemética del consumo de riesgo de alcohol.

En este punto resulta importante que cada comuna proponga actividades que

promuevan la modificacién de la normalizacion del consumo de alcohol en la
poblacién, esto fortalecerd el Componente y facilitard el posterior proceso de
seleccion de agentes preventivos.

Se propone la ejecucion, durante un tiempo acotado, de una fuerte campafia
comunicacional e informativa al inicio de la implementacién de este Componente.
Esto con el fin de sensibilizar y motivar a la comunidad, facilitando asi el posterior
proceso de seleccién de jévenes como Agentes Preventivos Voluntarios. Ahora
bien, cabe sefialar que la difusién de este Componente debe ser una accién
permanente y sostenida que se reforzando durante todo el desarrollo del
Componente. Lo anterior se sustenta en la idea de que el fin dltimo de las
intervenciones preventivas (siempre en la linea del consumo de alcohol) requieren
de la promocién de un cambio cultural respecto de la percepcion que la poblacion
tiene de esta sustancia y cdmo se relaciona con ella.

Esta Etapa incluye las siguientes actividades criticas:

O Reuniones de difusién con el Consejo Municipal, DIDECO, representantes de
organizaciones comunitarias, representantes de agrupaciones juveniles,
entre otros.

o Campafia comunicacional.

Selecci6n de Agentes Preventivos Voluntarios: esta Etapa es fundamental para que
el Componente se desarrolle de manera adecuada. Este proceso debe ser
impulsado y operacionalizado por SENDA Previene, haciendo uso para esto de sus
redes en el espacio comunitario y su vinculacién con agrupaciones sociales de base.
Asi, deberd apoyar y asesorar al Gestor Comunal para la Prevencion del Consumo
Abusivo de Alcohol a indagar y generar interés en aquellos jévenes que cumplan
con el perfil especifico para realizar las intervenciones, a saber: jovenes mayores de
18 afios, que cuenten con interés de participar. Interesados por el bienestar de
pares y que posean una postura con respecto al consumo responsable de alcohol
que sea consistente con lo propuesto por este Componente.

Se propone una seleccion de 20 jovenes, de los cuales 10 participaran activamente
en todas las intervenciones que se realicen durante el afio.

Lla seleccion de los Agentes Preventivos Voluntarios incluye [as _siguientes
actividades criticas:




o Convocatoria
o Adecuacion de perfiles
o Entrevistas

o Eleccion final

Formacién de Agentes Preventivos Voluntarios: el proceso de formacién de los
agentes seleccionados contempla la capacitacién de los voluntarios por parte del
Gestor Municipal de alcohol y SENDA Previene en temas asociados con: a)
conceptos basicos del consumo de alcohol; b) consecuencias negativas del consumo
de alcohol de riesgo; ¢} estrategias de autocuidado y gestién de riesgos; d)
herramientas para la generacién de conversaciones breves. Todos estos temas
facilitaran el cumplimiento de los objetivos de intervencion que se proponen en
este Componente. Cabe sefialar que aun cuando este proceso de formacién contars
con una jornada de capacitacion inicial, debera extenderse y reforzarse en forma
permanente. Para esto, se recomienda generar espacios de retroalimentacion entre
los propios Agentes Preventivos, de manera de favorecer socializacion y fortalecer
la creacién de buenas priacticas entre ellos,

Se propone formar a la mayor cantidad de jévenes interesados, ya que se busca
contar siempre con a lo menos 10 Agentes Preventivos permanentes para el
desarrollo de las intervenciones. El resto de los agentes formados puede potenciar
la linea de sensibilizacion de la comunidad y las actividades de prevencion del

consumo de alcohol impulsadas por el SENDA Previene.

Esta Etapa considera las siguientes actividades criticas:

o Taller de Capacitacidn
o Entrega material escrito

¢ Reuniones de reforzamiento

Planificacién de estrategias de intervencion: para seleccionar y estructurar de
forma dptima las intervenciones que se llevaran a cabo en este Componente, es
necesario conocer la realidad del consumo de alcohol en los espacios de
esparcimiento juvenil de la comuna. Para esto es necesario utilizar la informacién
ya recolectada a través del Diagndstico Comunal de Alcohol (realizado para el
Componente 2}, sin embargo, es indispensable complementar esta informacién con
datos asociados al Diagnéstico Comunal que posee SENDA Previene. Ademas, es
recomendable indagar también sobre las motivaciones de los jévenes para acudir a
estos espacios y los patrones de consumo asociados. Esto tltimo puede lograrse
mediante la aplicacion de entrevistas o reuniones con actores claves del territorio.
Cabe sefialar que, como toda planificacién, esta Etapa debe contar con objetivos
especificos, metodologia de intervencidn, sistema de monitoreo y evaluacion de las
actividades realizadas, ademas de una propuesta de cronograma {mensual y

semestral).

Para Planificar las estrategias de intervencién se deben cumplir las siguientes
actividades criticas:

o Elaborar un mapa de consumo en espacios de esparcimiento juvenil.
o Seleccion de [as estrategias y lugares de intervencion.

o Reuniones mensuales de planificacion y evaluacion de las actividades.



v.  Implementacion de acciones preventivas: tal como se mencioné anteriormente,
este Componente tiene como propdsito el desarrollo de acciones preventivas en
aquellos espacios de ocio y recreacion donde participan adolescentes y jovenes,
considerando en esta linea las fiestas y “carretes” nocturnos, torneos de fltbol,
parquesy, en definitiva, cualquier espacio colectivo donde se vincule la diversién y
el esparcimiento con el consumo de alcohol. Para la implementacion de las
intervenciones se propone que el trabajo de los Agentes Preventivos Voluntarios se
base en la utilizacidon de 2 herramientas: 1) estrategia de pares y 2) consejerias.
Estas acciones deben estructurarse en funcién de la planificacién realizada en
conjunto entre los Agentes Preventivos y el Gestor Municipal. Asi, el equipo
interventor debera realizar un minimo de 4 actividades al mes sobre un universo de
no menos de 50 beneficiarios.

Para el éxito de las intervenciones es prioritario el establecimiento de acciones

coordinadas entre SENDA Previene y las entidades municipales pertinentes.

Ahora bien, para el segundo afio de implementacién se considera la realizacién de las
Etapas 4 y 5, sin embargo, en caso de rotacién de algiin(os) Agente(s) Preventivo(s)
Voluntario(s), se deberan volver a implementar las Etapas 1, 2 y 3.

3.2.1 Monitoreo y Productos asociados

Tal como se sefiald en el Componente 2, la siguiente tabla presenta las Etapas y actividades
criticas que estructuran a este Componente. El fin es aclarar cudles son los procesos vy
productos minimos esperados para el cumplimiento de cada Etapa.

Es necesario sefialar que las filas denominadas como “Tiempo maximo” sefialan los meses
de implementacién del Programa desde la fecha de establecimiento del convenio, donde
la casilia de color amarilla muestra el tiempo ideal de cumplimiento, mientras que la casilla
color rojo representa el plazo limite para considerar lograda |a actividad.

Cabe mencionar que todas las actividades propuestas por los equipos comunales se espera
reflejen las orientaciones contenidas en este documento. La utilizacién de los recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades deben estar orientadas a fortalecer una
cultura de consumo responsable de alcohol en {a poblacién objetivo, por 1o que no pueden
ser considerados para ninguna otra actividad a la que no se refieran dichos contenidos.

'ACTIVIDAD -~ MONITOREO PRODUCTO

: Reuniones de difusién | Listado de
it con organismos asistencia / acta de listado final |
e municipales | reunién
Reuniones de difusién Listado de |
con organizaciones asistencia / acta de :
sociales reunion b :
Wé“ar;wpaﬁa material |
comunicacional merchandising |
Tiempo maximo mes 1
SELECCION AGENTES ] lista de inscritos [
PREVENTIVOS convocatoria con RUT l
VOLUNTARIOS i o 3
adecuacién perfiles I




Entrevistas

pauta de entrevista

Eleccidn final Agentes

|
Listado de I
participantes :
firmado

Tiempo maximo

mes 1l

FORMACION DE

Evaluacion final |

Tiempo maximo

mes 4

4, Coberturas

AGENTES taller capacitacion Programa del taller agentes 1
PREVENTIVOS preventivos !
entrega material escrito | material I
o ) 1
Reuniones de Ilsta‘d'e l
reforzamiento participantes / acta i
de reunién
Tiempo maximo mes 3 ﬁ
PLANIFICACION DE | Elaborar un mapa de !
ESTRATEGIAS DE consumo en espacios de mapa : mapa .
INTERVENCIGN S i R georreferenciado georreferenciado
z(:’ll:::;(;?agj |lisgares de documento = documento 2
intervengisn trabajo planificacion
Reuniones mensuales lista de Plan de
de planificacion y . Actividades (con
evaluacion de las el e fecha inicio
. de reunion
actividades intervenciones)
Tiempo maximo mes 4 mes 5
IMPLEMENTACION "plo'ce
DE INTERVENCIONES | Intervencion en terreno | Lista asistencia . amstenga
PREVENTIVAS intervenciones
terreno
planilla pago de |
estipendios !
mensual

La cobertura del Programa para la Prevencidon del Consumo de Abuso de Alcohol para el

afio 2016 son las siguientes:

e (Componente 2: Gestion Municipal frente al Consumo de Aicohol de Riesgo: 11
comunas a nivel nacional que implementan el Programa SENDA Previene, donde
cada municipio debera realizar en plazo indicado los productos sefialados. La meta
de este Componente sera medida en relacion al Plan Estratégico Comunal que
define la comuna.

e Componente 3: Intervenciones Educativo—Preventivas en Espacios de Riesgo con
Jovenes: La poblacion objetivo del Programa son adolescentes y jovenes de 18 a 25
afios, de las 11 comunas que implementan el Programa SENDA Previene. Se espera
que cada dispositivo intervenga, a lo menos, una vez a la semana y que se logre a lo
menos intervenir a 50 jovenes.



5. Reportes

La Municipalidad debera entregar 3 Informes Trimestrales de Evaluacién, los cuales
deberan considerar el estado de avance de las actividades correspondientes a la

implementacion de ambos Componentes del Programa. Estos informes se presentaran
dentro de los primeros cinco dias hébiles posteriores a |a fecha de cierre de cada trimestre,
a saber:

1. Primer Informe: reporta meses enero, febrero y marzo. Ultima fecha de entrega:
primeros 5 dias habiles mes de abril.

2. Segundo Informe: reporta meses abril, mayo y junio. Ultima fecha de entrega:
primeros 5 dfas habiles mes de julio.

3. Tercer Informe: reporta meses de julio, agosto y septiembre. primeros 5 dias
habiles mes de octubre.

Estos Informes deberan dar cuenta del avance de los procesos técnicos, el cumplimiento
de metas y la ejecucion presupuestaria de cada periodo tal como ya se sefialé en las tablas
presentadas con anterioridad en este documento.

5.1. Resumen esquematico del proceso de monitoreo

SENDA Nacional o

Jornadas en terrenc de trabajo

Jornada nacional de capacitacién §
Plataforma Informdtica SIMPA
Videcconferencias

Informes
Devolucion
Jornadas en
Terreno

—
y Supervisiones
SENDA Regional -,—.1 tecnicas

{ mensuales
-

(= -

informes

‘5'4 tremestrales _i
SENDA Previene de evaluacion l o

6. Recomendaciones Presupuestarias

Para la ejecucidn de los pasos y las actividades propuestas tanto para los Componentes 2 y
3 se destinaran recursos que buscan fortalecer el desarrollo de éstos y facilitar los procesos
de difusion y compromiso por parte de los participantes de |a iniciativa. A continuacién se
detallan las actividades asociadas a los montos disponibles de acuerdo a los recursos
contemplados en el convenio de ejecucion:



Ejemplo distribucion de gastos:

FEEM o

PRESUPUESTARIO

Recursos Humanos

Prosionals " de

Se cancelaréd este monto

~ OBSERVACION

las Ciencias | {mensual) |bruto a cada profesional
Sociales contratado por una jornada
de trabajo completa, segun

$9.180.000 | modalidad acordada.

(anual) Segun lo defina la comuna,
podrd contratar 1 o mas
profesionales con la previa
aprobacion de Senda
Nacional.

Se debe considerar 12 meses

(Enero a Diciembre)
Gastos Agente Preventivo $ 30.000 Se cancelara este monto a
Operacionales Juvenil (APJ) (mensual) | cada agente preventivo que
complete la cantidad de
$300.000 | intervenciones mensuales
{mensual x | estipuladas en el

10 APJ) Componente.

Se debe seleccionar 10
Agentes Preventivos
$3.600.000 | Juvenites por comuna.

(anual) Se debe considerar 12 meses
(Enero a Diciembre)

Otras gastos | $773.650 | Revisar otros gastos
operacionales {anual operacionales en “Cuadro de
estimado)} | Referencia de Gastos”
Gastos en | Disefio e Impresion Cada comuna desarrollara el
Actividades de Merchandising | $1.000.000.- | material visual necesario, de

(anual acuerdo a caracteristicas

estimado) | propias, lo cual aumentara la

pertinencia de los materiales
v contenidos disefiados. Para
ello se enviaran contenidos
basicos asociados al
consumo de alcohol
responsable que deberan ser
contemplados en  dicho
disefio. Tode  material
disefiado debe ser visado
antes por el Area de Alcohol




Nacional antes de ser
impreso.
Revisar “Cuadro de
Referencia de Gastos”
incluye gastos de reuniones
Otros gastos en | $773.650 | de difusién, capacitaciéon de
Actividades (anual agentes preventivos,
estimado) | actividades preventivo-
educativas en espacios de
diversién.
Revisar “Cuadro de
Referencia de Gastos”
Equipamiento Activo  Fijo (Ej. Igual o Incluye gastos en activo fijo
Impresora, Menor al 5% | seglin “Cuadro de Referencia
computador, del total del | de Gastos”y no debe superar
camara convenio el 5% del monto total del
fotogréfica, convenio.
proyector, toldo, | $806.700 | Excluye gastos en mobiliario
software, Si el monto
hardware, etc.) total del
convenio es
$16.134.000

6.1 CUADRO DE REFERENCIA DE GASTOS

- Movilizacién profesional(es) Actividades en Terreno de los

 Componentes €2-G3 )
Movilizacidn Catastro Locales de Expendio C2
Movilizacién Voluntarios Agentes Preventivos (Estipendios ) C3
Mantencion y Reparacion de Activos Fijo adquiridos en item C2-C3

Equipamiento o
Material de Oficina c2-¢3 |
Arriendo Equipos Informaticos Cc2




 Consulta Ciudadana c2

Materiales de Difusién/Campafias de Comunicacién/Publicitarias ci-C2-C3 |
Alimentacidn Actividades C1-C2-C3 |
Talleres C2-C3

Activo Fijo (Ej. Impresora, computador, cdmara fotogréfica, proyector,
toldo, software, hardware, radio, etc.) f

 Profesional de las Ciencias Sociales 1 C2-C3

6.2 Distribucién de Presupuesto por Componentes e item de Gastos con % méximos
permitidos:

Componente 2 _/;"’/9.484.77\& 900.000 673.922 824.142
Componente3 .. 3.600.000 |1.000.000

Total Anual 9.484.776 | 4.500.000 1.673.922 824.142
% Maximo a

gastar** 70% 25% 5%

** El % maximo determinan el gasto maximo permitido en ese item, siendo necesario ajustarse al
total del presupuesto. En caso de no ajustar el presupuesto deben solicitar reasignacion
presupuestaria.

ORIENTACIONES PRESUPUESTARIAS

1. Envio de los Fondos P
La modalidad de giro se realizara de acuerdo a lo establecido en el convenic de
colaboracion financiera firmado entre las partes involucradas, respecto de las clausulas que

este acuerdo y su documento resolutivo indique y sélo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo.



2. Ejecucion del Convenio

La ejecucién del convenio debe estar enmarcada en el convenio mismo y en la Resolucion
que asi lo apruebe, por o tanto, las clausulas de éstos deben ser cumplidas a cabalidad. Se
aceptaran gastos con fechas anteriores a lo estipulado en dichos documentos que
sustentan el convenio. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicion de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios de los
mismos emitidos desde esa fecha.

Es preciso recalcar que cada uno de los gastos debe estar enmarcado en las actividades
sefialadas en el convenio y debe regirse por las normas impartidas por la Contraloria
General de la Repliblica.

3. Envio de Rendiciones

Aportes de SENDA:

La rendicion de fondos publicos estd normada en la Resolucion de la Contraloria General
de la Republica, N2 30 de marzo de 2015. Consecuentemente, el ejecutor debe realizar
rendiciones la Direccidn Regional de SENDA, respecto de los gastos efectuados, debiéndose
presentar en forma mensual, aun cuando no existiesen gastos, durante los primeros 15
primeros dias del mes posterior al mes rendido. SENDA entrega anualmente un calendario
de fechas tope de rendicion mensual, las cuales son necesarias de cumplir para dar
cumplimiento de los plazos de ingreso de rendicion de cuentas al sistema contable del
Estado, SIGFE.

Las rendiciones deberan entregarse en la direccién regional de SENDA para su V°B° en los
plazos establecidos en el calendario entregado por estas dependencias, quienes deberan
revisar la pertinencia técnica y financiera de éstas, segun formato de revisidn de gastos y
la normativa disponible para ello.

Cuando exista mas de un proyecto en un convenio y/o resolucion, {as rendiciones deben
ser efectuadas en forma separada. Esto se justifica en el control presupuestario y contable
que se debe realizar. En el caso en que las rendiciones o gastos no se ajusten a la naturaleza
o términos del proyecto y/o convenio aprobado, luego del analisis técnico, financiero y
contable, éstas serdn rechazadas e informadas a la Institucidn adjudicataria por parte de la
dependencia de SENDA respectiva, con el objeto de que el ejecutor tome conocimiento de
las observaciones y pueda corregir la rendicidn respectiva si asi correspondiera.

Aportes propios del Municipio

Junto con la ultima rendicion del convenio y por Unica vez, el ejecutor deberd preparar un
certificado de la ejecucién de los aportes propios al convenio, informados en el
correspondiente convenio, los cuales deben ser cuantificables y verificables, de acuerdo al
formato entregado para este propdsito, en forma anual. Para efectos de este informe no
se deben incluir respaldos de los gastos ejecutados, sélo una relacién de eltos. Cabe sefialar
que este aporte forma parte integra del convenio, siendo requisito su entrega para realizar
el tramite de cierre del proyecto por parte de SENDA.




4. Madificacidn y Reasignacion Presupuestaria

Debido a que la planificacion presupuestaria es la mejor estimacion de gastos realizada en
un momento determinado, es factible que el comportamiento real tenga diferencias
justificadas respecto de lo estimado, por lo cual existe la posibilidad de ajustar el
presupuesto del proyecto durante la ejecucion def mismo.

Para proceder a la modificacion presupuestaria el ejecutor debera completar el formulario
respectivo, acompafiado de una fundamentacion técnica que amerite el cambio,
solicitandose formalmente al Area Técnica pertinente, quien evaluarad la situacion e
informara al interesado de la resolucidon que se adopte, enviando copia de ésta a la
Direccion Nacional.

Las modificaciones de montos de los gastos en gue se pueden incurrir con cargo a los
recursos que entrega SENDA serdn aprobados regionalmente, y deberan ser solicitadas por
escrito por fos municipios a la Direccidn Regional de SENDA la que serd la encargada revisar
y aprobar o rechazar técnica y financieramente |as solicitudes realizadas, y dar respuesta al
municipio e informar al SENDA Nacional cuando corresponda.

La modificacidn se debe realizar a través de un formato establecido, en el que se indica los
montos a modificar, la justificacion técnica y la explicacién que llevé a determinar el cambio
requerido.

Eventualmente, se estudiara la reasignacion presupuestaria entre gastos del mismo item:
Personal, gastos operacionales e inversion. Sin embargo, también es necesaria su solicitud
por parte del ejecutor. Es importante recalcar que las modificaciones y reasignaciones
deben estar previamente AUTORIZADAS por SENDA antes de ejecutar los gastos. No se
aceptaran ajustes posteriores.

De comin acuerdo, el SENDA y el ejecutor durante la ejecucién de su convenio podra

realizar las modificaciones y/o reasignaciones presupuestarias necesarias, las que podran
ser aprobadas o rechazadas por SENDA.

5. Cierre del Convenio
El cierre del convenio ocurre una vez que han sido transferidos, rendidos y aprobados el

total de fondos traspasados, o bien ocurra otra razén que explique el término anticipado
del convenio, y siempre y cuando el ejecutor haya cumplido con el o los informe(s}
establecido(s) en el convenio.

En aquellos casos en que al final del convenio, existan saldos sin invertir, estos fondos
deberdn ser reintegrados a la cuenta corriente del Banco Estado del Servicio Nacional para
la Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcchol, N2 9003100.

6. Gastos Involucrados en el Proceso de Rendicién

6.1 Gastos en Personal
El gasto en personal es el pago que se realiza a una persona por concepto de prestacion de

sus servicios, en el cual estd especificado el monto a pagar, naturaleza de la prestacion,
plazo de ejecucidn, etc. pudiendo ser bajo contrato a honorarios o financiando personal

remunerado perteneciente al organismo ejecutor.




a) 10 agentes preventivos (Monitores)

b} 1 Profesional de las Ciencias Sociales (Psicologos, Socidlogos, etc.) Dependiendo
de la realidad comunal y con la visacién de Senda Nacional, se podra contratar
1 o mas profesionales, si existen excedentes.

Los documentos necesarios para respaldar estos gastos son:

- Copia de los contratos a honorarios elaborados para cada uno de los
profesionales, técnicos y/o administrativos participantes del convenio. Estos
deben ser presentados en el envio de la primera rendicién y/o cuando cambie
el personal asignado en esta condicion contractual durante el convenio.

- Los gastos en este item no significaran en ningdn caso para este Servicio alguna
responsabilidad contractual.

- Boletas de Honorarios electrénicas autorizadas por el SlI, extendida a nombre
de la institucion ejecutora del convenio. Dicha boleta debe ser emitida con
retencién de impuesto.

- Libro de Retenciones

- Formulario N° 29 y Formulario de Boletas Recibidas del Sii, el que debe contener
a todos los profesionales, técnicos y administrativos que presten servicios a la
entidad del convenio.

- Informe de Actividades para el pago de honorarios.

No se podra financiar ningtn tipo de gastos de personal relativos a aportes del empleador,
aguinaldos, bonificaciones y/o seguros para el caso de contrataciones bajo el Cédigo del
Trabajo.

6.2 Gastos Operacionales

El gasto operacional es de cardcter permanente que apoyan el desarrolio del
convenio y permitan su ejecucion. Son los gastos que apoyan a la consecucidn global del
convenio y que pueden ser documentados en forma independiente de los gastos realizados
por el ejecutor y que corresponden a:

a) Mouvilizacion y otros: solo para actividades que se realizan fuera del lugar de trabajo

y que guarden relacién directa con el convenio. Ej. Movilizacion profesional(es)

actividades en terreno de los componentes, movilizacidn para realizar catastro de

locales de expendio.

b} Estipendios: gastos por concepto de cubrir gastos de movilizacién de los agentes
preventivos {monitores).

¢) Materiales de Oficina

d) Mantencién y Reparacion de Activo Fijo adquiridos en item equipamiento

e) Arriendo de Equipos Informaticos. Ej. Arriendo de software geo referencial.

NO pueden efectuarse con recursos de SENDA gastos de: intereses, reajustes o multas por
infracciones a las leyes tributarias, laborales; pagos de administracion de proyectos; pago
por combustibie, seguros, permisos de circulacion, pagos de propinas; intereses y otros
gastos derivados de créditos bancarios; intereses en gastos corrientes, como por ejemplo
consumos basicos; gastos derivados de las polizas de garantias multas; donaciones; compra
de obsequios, premios u otro similar, y en general gastos que no estén consignados en el
convenio.



6.3 Gastos en actividades
El gasto administrativo que apoya el desarrollo de actividades especificas previamente

definidas en el convenio, es decir, gastos en capacitacion u otras actividades esporédicas,
seminarios y/o eventos que se relacionan con los objetivos del convenio tramitado, en el
que se puede incluir contrataciones de servicios, tales como:

a) Disefio e Impresién de Merchandising: gastos por concepto de materiales de
difusion y/o articulos publicitarios del convenio.
- Materiales de difusion/campafias de comunicacién
- Articulos publicitarios del convenio
- Vestimenta de difusion del programa para personal contratado. Fj.
Chaqueta, cortaviento, parka, softshell, polera, polerdn.
b) Publicidad: en prensa escrita o radial sobre el programa, la cual, debe estar validada
por comunicaciones regional SENDA.
c) Consulta ciudadana (todos los gastos asociados a desarrollar esta actividad)*
d) Talleres {todos los gastos asociados a desarrollar esta actividad)*
- Ejemplo para gastos asociados a ¢) y d)*
- Arriendo de inmuebles o salén/es para capacitacion
- Traslado material de oficina
- Servicio de Transporte
- Impresién/Fotocopiado (ej. Resmas, fotocopias)
- Alimentacion Actividades (siempre y cuando estén en el marco de una
actividad especifica)
- Arriendo de Equipamiento
- Compra de Insumos para dichas actividades (articulos de escritorio,
materiales de trabajo)
- Otros, especificar.

Los gastos de alimentacion deben adjuntar el detalle de la actividad (Coffe, colacién,
almuerzo, etc.), {a cantidad de personas y el listado de participantes firmado por cada uno.

Lo mismo ocurre en el caso de gastos de pasajes aéreos.

Respecto de los costos por arriendo de salones, equipos, computadores u otros, se debe
especificar la cantidad de horas que se destinaran al proyecto y costo hora, junto al listado
de participantes, el que deberd estar firmado por cada uno de ios asistentes.

6.4 Equipamiento
Se entenderan como gastos de equipamiento todos aquellos desembolsos que se realicen

por la compra o adquisicién de activos fijos (bienes muebles) necesarios para la realizacién
de las actividades tales como: Impresora, computador, cdmara fotografica, proyector,
toldo, radio, software, hardware, etc.

Excluye compra de mobiliario.

Es importante mencionar que el monto total asignado para este item en el caso de los
convenios no puede exceder el porcentaje indicado en el convenio respectivo {(5%), la
adquisicion de equipamiento debe estar contenida en el convenio respectivo.

Al término del convenio, todo bien mueble adquirido para la ejecucién del proyecto y que
ha sido financiado con este fondo, ingresara al patrimonio de la entidad responsable y
debera ser destinado al cumplimiento de sus fines propios, es decir, debe permanecer en
ella.



SIRNEG

L7.1 DETALLE DE PERSONAL

* Equipo Profesional Financiado con recursos de SENDA a cargo de la
implementacién del programa Alcohol en el Municipio:

Jacqueline  Maribel
Ascencio Quezada

Prevencion del

Consumo  Abusivo
de Alcohol

* Equipo Profesional Financiado con recursos propios del municipio a cargo de la
implementacion del programa Alcohol en el Municipio:

7.2 PRESUPUESTO ALCOHOL ANUAL 2016

R 1 i S el
RECURSOS HONORARIOS
HUMANOS PROFESIONAL 9.484.776 0 9.484.776
CIENCIAS
SOCIALES
GASTOS MOVILIZACION 3.600.000 0 3.600.000
OPERACIONALES | AGENTES
PREVENTIVOS
JUVENILES
(ESTIPENDIOS)
OTROS 900.000 0 900.000
GASTOS EN ACTIVIDADES 1.673.922 0 1.673.922
0 824.142

RECURSOS HONORARIOS

HUMANOS PROFESIONAL
CIENCIAS 790.398 0 790.398
SOCIALES

GASTOS MOVILIZACION

OPERACIONALES | AGENTES 300.000 0 300.000
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i

PREVENTIVOS

JUVENILES

(ESTIPENDIOS)

OTROS 75.000 0 75.000
GASTOS EN ACTIVIDADES 139.493 0 134.493
EQUIPAMIENTO 68.679 0 68.679

o - ”

onorarios Profesional de las Cieas Social
. 484,776 0
RECURSOS | 0 mas) 9.48
HUMANOS | PCS 1 0 0
PCS 2 0 0
MOYI'IZ&C!OI’\ Voluntarios Agentes Preventivos 3.600.000 0
{Estipendios )
Movilizacion profesional({es) Actividades en 200.000 0
Terreno de los Componentes
GASTOS e 2 -
OPERACIO Movilizacién Catastro Locales de Expendio 100.000 0
NALES Mantencién y Reparacidn de Activos Fijo 0 0
adquiridos en item Equipamiento
Material de Oficina 500.000 0
Arriendo Equllpos informaticos (Ej. Software 100.000
georreferencial) 0
Consulta Ciudadana 100.000 0
Materiales de Difusién/Campafias de
GASTOS EN | Comunicacién/Publicitarias 800.000 0
ACTIVIDAD | Publicidad en prensa escrita o radial sobre el
ES programa 200.000 0
Alimentacion Actividades 350.000 0
Materiales Taller 223.922
RESNGastE i vz::ﬁg%x R "‘ g:
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CAPITULO 1I: ORIENTACIONES PARA LA SELECCION DE PROFESIONALES DEL PROGRAMA
DE PREVENCION DEL CONSUMO ABUSIVO DE ALCOHOL.

2.1.  SELECCION DE PROFESIONALES

Etapa N2 1: Evaluacion Curricular

En esta Etapa SENDA Previene, en conjunto con la Direccion Regional de SENDA, evaluaran
los siguientes factores: Estudios y Experiencia laboral; todos ellos establecidos en el perfil
del cargo determinado.

Las personas preseleccionadas que cumplan con el puntaje minimo de esta Etapa pasaran
a la siguiente. Se les avisara oportunamente a los postulantes que hayan superado esta
Etapa como a los que no a través de teléfono o al correo electrénico que hayan informado
en su curriculum vitae.

Etapa N2 2: Entrevista Técnica

En esta Etapa se evaluaran las competencias técnicas para el desempefio de las funciones.
La entrevista sera efectuada por SENDA Previene, aun cuando es recomendable la
participacion y asesoria técnica de la Direccidn Regional de SENDA. Este proceso permitira
identificar las competencias minimas de acuerdo al perfil de seleccidn definido.

A partir del andlisis de los antecedentes presentados y de la realizacion de la entrevista se
seleccionara al profesional idéneo, emitiendo para tal efecto un informe priorizado del
proceso y les resultados del proceso, el que serd enviado al Profesional a cargo del
Programa de la Direccidon Regional de SENDA quien, a su vez, lo referira al Area de
Prevencién del Consumo Abusivo de Alcohol de SENDA Nacional, instancia que procederd a
realizar el analisis respectivo para su aprobacion o rechazo.

En el caso de no haber acuerdo entre las partes respecto al resultado final del proceso de
seleccién, el concurso podra declararse desierto y realizar un nuevo proceso.

La contratacion de estos profesionales se realizard a través del Municipio correspondiente,
de acuerdo a las orientaciones entregadas por SENDA Nacional para tal efecto (en donde se
consignan la pertinencia técnica y administrativa), por cuanto las acciones que desarroila
dicho profesional deben estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales de
SENDA.

Otros antecedentes de la Contratacion:

Tipo de Contrato:
e Honorarios Suma Alzada

e Jornada Completa
o Dedicacion Exclusiva

* Ingreso Mensual bruto, segun ias orientaciones del SENDA

Documentacion requerida:
e (CV



* Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario publico.

* Fotocopia simple de certificados que acrediten formacién adicional {magister,
diplomado, post-titulos}, cuando [o hubiere.

¢ Certificado de antecedentes.
e Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.

¢ Declaracion jurada simple de no consumo de drogas.

PERFIL DEL CARGO
GRADO DE INCIDENCIA DE LA Alta incidencia, la realizacién de sus funciones es
FUNCION EN LOS PRODUCTOSY  fundamental para el cabal cumplimiento del
SERVICIOS ENTREGADOS : Programa.

REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

UNIVERSITARIA. Profesional Psicélogo, Trabajador
DE EDUCACION :  Social, Socidlogo o del 4rea de las ciencias sociales
afin a intervenciones psicosociales.

Deseable especializacion en gestion de redes y/o

ESPECIALIZACION . o
trabajo con jévenes.

Experiencia en trabajo al interior de municipios. Es

DE EXPERIENCIA L . ‘s
deseable experiencia de trabajo con jévenes.

Experiencia en conducir procesos de planificacion,
organizacion, coordinacion, seguimiento y control
de  Programas y/o  proyectos  sociales,
principalmente de prevencidn.

OTRAS ESPECIFICACIONES

HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Conocimientos Técnhicos Profesionales

Compromiso

Proactividad

Comunicacion

Trabajo en Equipo-

Probidad

Planeacién y Organizacion

Trabajo bajo Presion




2.2,

]

DEFINICION DE LA COMPETENCIA

Conocimiento Técnicos: Es la capacidad necesaria para generar credibilidad en los
demas sobre la base de los conocimientos técnicos de gestién de redes, municipal y
de riesgos; conocimientos sobre alcohol (deseable en drogas) y jovenes, ademas de
prevencion ambiental.

Compromiso: Sentir como propios los objetivos de la organizacién. Apoyar la
implementacidn de decisiones con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar
obstaculos que interfieren con el logro de los objetivos de la Institucidn. Verificar la
puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir con sus compromisos, tanto
personales como profesionales.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja
supervision. Capacidad para actuar por adelantado, anticipandose a crisis o
problemas.

Comunicacion: Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e
ideas en forma efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuandoy
a quién preguntar para llevar adelante un propdsitos la capacidad de escuchar al
otro y comprenderlo. Comprender la dindmica de grupos y el disefio efectivo de
reuniones. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos,
esfuerzo y recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes
escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo. Implica alinear los
propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de la organizacion,
adaptandose en la medida que la situacién lo requiera (flexibilidad). Es la intencién
de trabajar cooperativamente y desarrollar colaboracion e interdependencia, como
opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en Ia honestidad y
lealtad en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones al cumplimiento de
los objetivos de la institucidn, a fa mejor prestacién de servicios y realizando las
funciones con dedicacién y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés
general por sobre el individual.

Planeacidn y Organizacion: Establecer planes de accidn para si mismo y para otros
con objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente, para ello se
requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias, decidir sobre {as
tareas y recursos disponibles, Programar y mantener la constancia en el logro de
resultados.

Trabajo bajo Presién: Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presién u
oposicion {Ej. Presion de tiempo o0 ambigliedad) disminuir el estrés de una manera
que sea aceptable para las persona y se logre los resultados esperados.




2.3.

PAUTA RECOMENDADA PARA ENTREVISTA DE SELECCION

Para el correcto uso y manejo de la Guia de Entrevista existen algunas recomendaciones
que deben tomarse en cuenta a fin de aumentar su efectividad, asi como la preservacion

de normas y valores de la institucidn:

La entrevista no puede ser realizada sdélo por un_entrevistador. El ndmero
recomendado es de 3 personas. Esto permitird tener una vision mas amplia e
integral de las respuestas del postulante, permitiendo una evaluacién efectiva.

Previo a la realizacién de la entrevista se designara a uno de los entrevistadores
como el responsable de realizar la toma de notas de las respuestas del postulante
en la forma mas detallada posible.

Todas las preguntas de la pauta de entrevista deberan ser realizadas a cada
postulante, a fin de mantener la equidad en el proceso de seleccién. Planifique bien
el tiempo de duracion de la entrevista, asi evitard omitir preguntas.

No realice preguntas que pudieran ser consideradas discriminatorias o no
relacionadas con el trabajo.

Las frases introductorias que encontrardn en cada recuadro le serviran para
mantener la transparencia en el momento de la entrevista, sefialandole
previamente al postulante a lo que sera sometido y lo que se espera de él.

El trato cordial y amable es indispensable para generar un clima de cooperacién y
confianza, esto favorecerd la obtencidén de una mayor cantidad y calidad de
informacion durante la entrevista.

Debe tener en cuenta que la confianza establecida y dada por el postulante es un
aspecto que se debe mantener en situaciones futuras, por lo que el manejo
respetuoso de la informacién aportada es de gran importancia.



2.4. GUIA DE ENTREVISTA

ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Apellidos

Teléfono(s)

Correo electrénico

Cargo actual

Entrevistadores

Fecha entrevista

EXPERIENCIA EDUCACIONAL “A continuaciéon le haremos algunas preguntas
relacionadas con su historial académico de formacién”

En su opinidn, équé aspectos de su educacion lo han preparado para este cargo?

EXPERIENCIA LABORAL “A continuacién le haremos algunas preguntas que nos
permitiran conocer un poco mas de usted a proposito de lo que ha sido su experiencia
de trabajo. Para ello, deseariamos saber sobre los cargos que ha desempefiado, sus
principales tareas y responsabilidades”.

Cargos desempeiiados

¢Qué cosas e agradaron mas?, éCuales menos?, ¢ Por qué? (para cada cargo)




¢Ha tenido algun logro importante en términos laborales?, iCual{es)?, ¢éComo lo(s)
obtuvo(s)?

MOTIVACION LABORAL A continuacion se presentan una lista de preguntas disefiadas
para ayudar a identificar la motivacion del postulante. El objetivo es ver si el tipo de cosas
que él disfruta haciendo estardn presentes en este cargo. Por ejemplo: si una persono
dice que disfruta su actual cargo porque le gusta salir a terreno y organizar su propia
agenda, lo mas probable es que un trabajo de oficina (con una importante cantidad de
rutinas) no le proveerd de mucha satisfaccion, afectando con el tiempo su motivacién.

éQué conoce usted acerca del trabajo al que estd postulando? Se espera gque el
postulante exprese conocimientos sobre algunas de las funciones y responsabilidades
asociadas al cargo.

¢Qué le motivé a postular a este trabajo? Se espera que el postulante exprese motivacion
por el trabajo de gestioén/fortalecimiento de redes, intervencion con jévenes y/o trabajo
preventivo.

¢Cuales cree usted que son los mayores problemas que encontraria en este cargo?,
¢Como los enfrentaria?







TRABAIO EN EQUIPO A continuacion se presentan una serie de preguntas relacionadas
con el trabajo en equipo, la participacion y capacidad de adecuacion del postulante a estos
aspectos. Por lo tanto explique previamente al postulante la conformacién y el
funcionamiento def equipo SENDA Previene.

Hablenos acerca de uno de los grupos de trabajo mas dificiles con los que le haya tocado
trabajar, épor qué era un equipo dificil?, ¢ Qué hizo usted?

Cuando sus ideas fueron rechazadas en una discusion. ¢Cémo reaccioné usted? ;Qué
estrategias utilizo para defender sus ideas?

¢Qué podria aportar usted al trabajo de este equipo? éComo piensa que este equipo
padria influir en usted?

TOLERANCIA AL TRABAJO BAJO PRESION Fxplorar lo capacidad el postulante a
enfrentarse y manejar las situaciones de presion laboral o

éRecuerda alguna situacion laboral en la que haya tenido que resistir una presién del
medio muy fuerte y prolongada?, ¢éComo abordd la situacion? ¢Como calificaria su
desempefio en esas condiciones?




Relate alguna ocasion en que haya tenido que trabajar con un plazo determinado. ¢Cémo
organizé usted su tiempo? ¢Fue muy estresante para usted?

AUTOEVALUACION Con las siguientes preguntas se busca explorar la capacidad de
autocritica del postulante, es decir, la capacidad de evaluar sus competencias y
habilidades. Esto es particularmente importante considerando que para desarrollarse y
aprender es necesario tomar conciencia de lo que debemos mejorar.

Describa 3 competencias profesionales suyas

Todos tenemos caracteristicas que nos gustaria cambiar o mejorar. Digame tres.




{Cudles dirfa que son las cualidades, tanto personales como profesionales, que hacen de
usted un buen candidato para este cargo? Coméntenos tres.

2.5. GUIA DE EVALUACION

A continuacion se presenta el modelo de para la evaluacién y puntuacién def proceso de
seleccion de profesionales para la ejecucién del Programa para la Prevencién del Consumo
de Abusivo de Alcohol.

Posee titulo
profesional v
psicologo, 70
socidlogo,

Formacion X )
trabajador social

profesional -

. Otra carrera afin a

Estudios y L . 50
las ciencias sociales

cursos de
.. Carrera fuera de las
formacion L al 30
. ciencias sociales
educaciona 100 50
ly Cursos de

e b especializacion
capacitacio .

.. |diplomados ¢ : 40%

n Formacion i
postitulos en temas
relacionados con 30
gestion de redes,
trabajo con jovenes

o el consumo de

especifica
para el
cargo

Evaluacion curricular

sustancias.

Experiencia laboral
Experiencia [en el ambito
laboral publico 100/ 100 50
general (demostrable)
superior a 3 afios.

Experiencia
laboral




Experiencia laboral
{demostrable)
superior a 3 afios

70

Experiencia laboral
en el ambito
puablico
(demostrable)
inferior a 3 afios

Experiencia laboral
(demostrable)
inferior a 3 afios

30

No posee
experiencia




Etap

N “ " actor factores evaluad_osi;.gi L LaPTe

- Descnpcién de

ﬁénd‘éraci'

| én

Entrevista técnica

Conocimient
osy
habilidades
para el
desempefio
de la
funcion

Demuestra 6ptimos
conocimientos y
habilidades para el
desempefio del
cargo

100

Entrevista
Técnica

Demuestra
regulares
conocimientos y
optimas
habilidades para el
desemperio del
cargo.

70

(Remitase al
apartado de
competenci
as para el

desempefio
del cargo de

Demuestra dptimos
conocimientos y
regulares
habilidades para el
desempefio del
cargo.

50

100

profesionale

Demuestra

s) regulares

conocimientos y
regulares
habilidades para el
desempeno del
cargo.

30

No demuestra ni
los conocimientos y
ni {as habilidades
para el desempefio
del cargo.

50

60%

Totales méximo y minimo y porcentaje ponderado. .

300

150

Puntaje total obtenido y porcentaje ponderade .




2.6. EVALUACION ENTREVISTA

Las siguientes son las tablas en formato imprimible para tener al momento de la entrevista
al profesional postulante.

Posee titulo

profesional ;
psicélogo, 70
socidlogo, :

Formacion . .
trabajador social

profesional

Otra carrera afin a . 0
Estudios y las ciencias sociales|
cursos de Carrera fuera de las

formacidn ciencias sociales

30

educacional Cursos de
y especializacion

capacitacion .. |diplomados o
Formacion

especifica
para el
cargo

postitulos en temas
relacionados con |30
gestion de redes, |
trabajo con jévenes| -
o el consumo de '
sustancias.

Experiencia laboral
en el ambito
publico 100
{demostrable)
superior a 3 afios.

Evaluacién curricular

Experiencia laboral |
(demostrable) 70
superior a 3 afios '

.. {Experiencia
Experiencia

Experiencia [aboral
faboral Lo
laboral en el ambito
general Lo

publico 50
{demostrable) '

inferior a 3 afios

Experiencia laboral
(demostrable) 30
inferiora 3afios |

No posee
experiencia




Demuestra optimos
conocimientos y
habilidades para el {100
desempefio del
cargo

Demuestra
regulares
conocimientos y
optimas 70
habilidades para el
Entrevista |desempefio del

Técnica cargo.
3 Conocimiento(Remitase al|\Demuestra éptimos
S sy apartado de [conocimientos y
+ |habilidades competenci regulares 50
b aps
2 |para el asparael thabilidades para el
2 |desempefio |desempefio |desempefio del
o .o
w de la funcion idel cargo decargo.
profesionale{Demuestra
s) regulares
conocimientos y
regulares 30

habilidades para el
desempefio del
cargo.

No demuestra ni
los conocimientos y
ni las habilidades 0
para el desempefio

del cargo.

El puntaje minimo de aprobacién no debe ser inferior a 150 puntos, equivalentes al 50%
del total.



2.7. GUIA PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS PROFESIONALES DEL
PROGRAMA

La evaluacion de desempefio para los profesionales a cargo de [a implementacion de los
Componentes 2 y 3 del Programa para la Prevencién del consumo Abusivo de Alcohol,
debera realizarse en dos momentos durante el afio 2016, la primera serd en el mes de Junio,
junto con la entrega del 2° informe trimestral de evaluacién, mientras que la segunda se
entregard junto al informe final de cierre en el mes de Enero.

Las siguientes tablas deberan digitarse en archivo Excel que se enviard desde SENDA
Nacional para la obtencién de los puntajes respectivos. Se recomienda que se rellenen
previamente para asi contar con respaldo y facilitar el posterior proceso de traspaso de
datos.

Datos Generales




Gestidn de redes

Aplicacion de
orientaciones
técnicas

Mads del 90% de las
intervenciones que realiza
dan cuenta de las
orientaciones técnicas del
Programa

Entre el 50 y 90% de las
intervenciones que realiza
dan cuenta de las
orientaciones técnicas del
Programa

Menos del 50% de las
intervenciones que realiza
dan cuenta de las
orientaciones técnicas del

redes

:§ Programa
g Conoce todas las redes de los
‘© ambitos publicos, privados y
L sociales existentes en la
B2 comuna y se ha contactado
g Conocimientos con fa mayoria
E Técnicos para el Conoce diversas redes de los
@ Cargo ambitos publicos, privados y
] Conocimiento de | sociales existentes en la
e las redes comuna y se ha contactado
g comunales. con algunas de ellas
-;-'@: No conoce (o conoce las
R minimas) redes de los
S ambitos publicos, privados y
= sociales existentes en la
3 comuna y no se ha
| contactado con ellas (o con Ia
E minoria)
§ Aplicacion de Conoce y aplica de manera
S conceptos integrada conceptos de estos
asociados al modelos
modelo de Conoce conceptos de estos
gestion de modelos, pero no los aplica
riesgos, consumo | de manera integral
responsglble Y No conoce ni aplica
prevencion
ambiental conceptos de estos modelos
Consigue formalizar con mas
Utilizacion de de un 50% de las
Articulacion y estrategiasy instituciones/organizaciones
coordinaciéon de |técnicas parala |pertenecientes ale red
redes coordinacidon de | comunal alianzas estratégicas

y/0 convenios de
colaboracion




Consigue formalizar entre un
25% y un 50% de alianzas
estratégicas y/o convenios de
colaboracion con las
instituciones/organizaciones
pertenecientes a le red
comunal

Consigue formalizar con
menos de un 25% de las
instituciones/organizaciones
pertenecientes a le red
comunal alianzas estratégicas
y/o convenios de
colaboracion

Capacidad de
adaptacién a las
normativas y
requerimientos
de las redes
comunales

Obtiene informacién y
productos estratégicos para
el funcionamiento del
Programa debido al
adecuado funcionamiento de
la mesa intersectorial

Coordina y gestiona la mesa
intersectorial de manera
permanente durante el
periodo de implementacién
del Programa

No se consigue coordinary
gestionar la mesa
intersectorial de manera
permanente durante el
periodo de implementacion
del Programa




Aptitudes laborales

APTITUDES LABORALES

Manejo Crisis

Actia en forma rapida y decisiva
ante una crisis generada en el
proceso de implementacion del
Programa

Capacidad de
Gestion de
Crisis

Actla ante una crisis generada
en el proceso de
implementacién del Programa
pero necesita una accién de
supervision para ello

No actda frente a una crisis
generada en el proceso de
implementacién del Programa

Relaciones
Interpersonales
y Trabajo en
Equipo

Grado en que
su actitud

Demuestra una excelente
capacidad para relacionarse
positivamente con sus
compafieros(as) de trabajo,
contribuyendo en forma
relevante a la armonia del grupo

personal y su
forma de
relacionarse
con los demas
contribuye a la
armonia entre
los miembros

Mantiene relaciones
interpersonales centradas en el
trabajo, sin producir conflictos
relevantes y con una
preocupacion normal por
colaborar a {a mantencion de un
buen clima laboral

del grupo de
trabajo

Demuestra poca preocupacion
por mantener relaciones
interpersonales armdnicas con
sus compafieros(as) de trabajoy
tiene conflictos con frecuencia
con el resto de su equipo

Grado en gque
su forma de
relacionarse y
trabajar con los
demas
contribuye a

Demuestra una excelente
capacidad para relacionarse
tanto social como laboralmente
en forma positiva con sus
compafieros(as) de trabajo,
contribuyendo en forma
relevante a lograr los objetivos
comunes y a la armonia del
grupo

generar
productos en
comun y al
logro de
objetivos
comunes

Mantiene relaciones
interpersonales centradas en el
trabajo, sin producir conflictos
relevantes y con una
preocupacion razonable por
colaborar a la generacion de
productos comunes y
mantencién de un buen clima
faboral




Demuestra poca preocupacion
por mantener relaciones
interpersonales armonicas con
sus companeros{as) de trabajoy
tiene conflictos con frecuencia
con el resto del equipo,
afectando con esto la armonia
del grupo y logrando el
incumplimiento de los objetivos

Capacidad de
Planificacion

Capacidad para
estructurary
organizar las
diversas tareas
asociadas a la
implementacion
del Programa

Establece planes de accidn para
la realizacion de las actividades
planificadas segun orientaciones
técnicas, siendo capaz de fijar
prioridades, discriminar y
reconocer inconsistencias,
decidiendo sobre las tareas y
recursos disponibles,
Programando y manteniendo
constancia en el logro de
resultados.

Establece planes de accidn para
la realizacion de las actividades
planificadas seglin orientaciones
técnicas, sin embargo no es
capaz de fijar prioridades,
discriminar y reconocer
inconsistencias, o de decidir
sobre las tareas y recursos
disponibles, dificultandose la
Programacién y mantencion en
el logro de resultados

No es capaz de establecer
planes de accién para la
realizacién de las actividades
planificadas segun orientaciones
técnicas, imposibilitando la
posibilidad de Programary
mantener la constancia en el
logro de resultados




Caracteristicas personales

CARACTERISTICAS PERSONALES

Innovacion

Capacidad de
Innovacion

Busca e implementa soluciones
alternativas frente a situaciones
adversas en el marco de los
lineamientos del Programa

Implementa soluciones frente a
situaciones adversas pero
requiere acciones de supervision
para ello

No busca ni implementa
soluciones frente a situaciones
adversas pero requiere acciones
de supervision para elio

Comunicacién

Capacidad de
comunicacion
oral

Escucha, hace preguntasy
expresa conceptos e ideas de
forma efectiva siempre

Escucha, hace preguntasy
expresa conceptos e ideas de
forma efectiva, en algunas
ocasiones

No escucha, ni hace preguntas.
No logra expresar conceptos e
ideas en la mayoria de las
ocasiones

Capacidad de
comunicary
trabajar con
grupos

Comprende la dindmica de
grupos y el disefio efectivo de
reuniones y actividades grupales

Comprende la dindmica de
grupos pero no logra el disefio
efectivo de reunionesy
actividades grupales

No comprende la dinamica de
grupos lo que afecta el disefio
efectivo de reunionesy
actividades grupales

Probidad

Capacidad de
conducirse
probamente

Se conduce siempre de manera
honesta y coherente con su
funcién privilegiando el interés
comdn, por sobre el particular

Se conduce en algunas ocasiones
de manera honesta y coherente
con su funcidn, privilegiando el
interés comun por sobre el
particular

No se conduce de manera
honesta y coherente con su
funcién. No privilegia el interés
comun, por sobre el particular

Compromiso

Capacidad de
comprometers
e con los
objetivos

Cumple siempre con los
compromisos institucionales y
profesionales que implica su
labor




-t

institucionales Cumple ocasionalmente con los
y profesronales, compromisos institucionales y

profesionales que implica su
labor

iCursos de especializacion,

=1
] ' No cumple con los compromlsos ] ?
! institucionales y profesionales | |
. que implica su labor E )
Evaluacién curricular
} - - - 3 » -
i Dimensi6n Variable Indicador Descripcion del indicador Marcar x
) |
l 1
i
, | Posee titulo profesional psiclogo, !
| _ Formacion sociologo, asistente o trabajador :
! Estudios y \ . . , )
b i iprofesional social u otra carrera afin a las i
icursos de . g .
; = .. ciencias sociales
! formacién T - 5 et —f—— - .

t . S
leducacional y |Formacion

el cargo

capacitacion |especifica para |

‘diplomados o postitulos en temas
irelacionados con el consumo de
Isustanaas

EVALUACION CURRICULAR

Experiencia iExperiencia
raboral laboral general |

= —_—— — ——

.'Experlenoa laboral en el dmbito
ipublico demostrable a Superior a
3 afios S
Experiencia demostrable superior !

|
1
)

a3anos~__ P il
‘Experiencia laboral en el dmbito
;publlco demostrable inferior a 3

Expenencua demostrable inferior a
3 afios_

!
r
|
|
'

e e

INo posee experiencia

L1 g%
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