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MISION

Otorgar una educacién con un profundo contenido valorico, centrada
en el desarrollo de los objetivos fundamentales transversales, que favorezcan en
nuestros alumnos la practica de actitudes de sana convivencia, armonizando el
propio crecimiento personal con la existencia de un medio natural y social sanos,
cuya defensa debe convertirse en una actitud prioritaria de vida.

Garantizar el acceso y permanencia en el sistema educativo a todos los
nifios y jovenes de la comuna, en edad escolar; sin otra limitacidon que el libre
deseo de ingresar a alguno de los establecimientos educacionales del D.A.E.M.

Mejorar la calidad de la educacion, lo cual supone disminuir la
desercion escolar, obtener mejores resultados académicos, aumentando el
porcentaje de promocion y disminuyendo la repitencia y fundamentalmente,
continuar con los programas de mejoramiento de lectoescritura y de la
comprension de la misma, objetivo clave para conseguir aprendizajes mas
significativos.

VISION

El DAEM de La Unidn, contara con establecimientos de educacion
basica y media capaces de garantizar calidad y diversidad de opciones educativas
¢ internados para los alumnos que los necesiten, asegurando el libre acceso y la
continuidad en el sistema, sin exclusiones y con igualdad de oportunidades, sin
otras limitaciones que las propias capacidades e intereses de quienes deseen
incorporarse a ellos, en la certeza de que alumnos y apoderados veran satisfechas
sus expectativas y se sentirdn contentos con los resultados.




INTRODUCCION
RESUMEN DEL PLAN

En el d4mbito de la educacion, el afio 2011 sera recordado por las
movilizaciones estudiantiles que paralizaron a una buena parte de los
establecimientos educacionales municipalizados del pais; situacion a la que,
nuestra comuna no estuvo ajena, obligandonos a modificar el calendario escolar
de los dos colegios de educaciéon media, con mayor cantidad de alumnos.

Sera, sin duda, este hecho el que marcara la agenda educativa del
proximo periodo y los acuerdos o medidas que se deriven de la movilizacién, los
que definan aspectos tan importantes, como el relativo a la dependencia
administrativa de la actual educacién municipal.

Del mismo modo, no pueden ser indiferentes a la formulaciéon del
PADEM 2012, los planteamientos y demandas que, los estudiantes del pais,
esgrimen para justificar sus acciones, las que, en términos simples y muy
escuetos, se refieren a alcanzar mayores niveles de igualdad de oportunidades,
para el acceso y la permanencia en el sistema educativo, particularmente del nivel
superior; la gratuidad; el término de la dependencia municipal o
desmunicipalizacion; el fin al lucro en la educacion y el deseo de contar con un
tipo de educacion de mayor calidad académica.

Todas estas consideraciones preliminares fueron ampliamente
analizadas en las reuniones del Consejo Asesor de Directores del D.AEM., y en
reunion con los representantes de los estamentos que conforman la comunidad
escolar, para definir los principales lineamientos del PADEM 2012.

Siendo la educacion un tema de interés general que cruza
transversalmente la sociedad, se decidié convocar a todos los actores, para
conocer, de primera fuente, las distintas visiones, sugerencias y proposiciones, en
relacién con los objetivos y metas que, nuestro sistema debe plantearse.

Asi, participaron los centros de padres y apoderados — los centros de
alumnos — las organizaciones gremiales, como el Colegio de Profesores, en su
nivel provincial — los microcentros rurales, a través de sus Coordinadores y el
Consejo Asesor de Directores, quienes convinieron propuestas que se traducen en
Programas de Accidn, cuyo propdsito pretende materializar los anhelos mas
sentidos por la comunidad escolar y que tienen que ver con aspectos didécticos —
de equipamiento — recursos humanos — materiales y financieros, ademas de
fortalecimiento de la matricula y de la labor de los sefiores padres y apoderados.

En resumen, el PADEM 2012, recoge las principales inquictudes de
los diferentes actores e incluye, también, proyectos, como el Liceos Bicentenario
que, durante el proximo periodo lectivo, incorporara a uno de nuestros
establecimientos de educacion media, el Liceo Rector Abdon Andrade Coloma,
postulado para ofrecer una alternativa de alta exigencia académica, a los alumnos
de buen rendimiento que deseen continuar estudios superiores, sin las limitaciones




que imponen un pobre resultado en la P.S.U. y las diversas pruebas se seleccion
para ingreso a la universidad.

Asi garantizaremos una opcion para avanzar en la igualdad de
oportunidades y en grados crecientes de calidad educativa.

En ese mismo sentido se acogid, muy favorablemente, el proyecto de
creacion de una segunda especialidad T.P. en la Escuela N° 1 “Honorio Ojeda
Valderas™, orientada a edificaciéon en madera, lo que nos permitira brindar nuevas
posibilidades de continuacion de estudios a los alumnos egresados de la educacion
basica.

Fue ampliamente acogida, también, la iniciativa contemplada en el
Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion, para
incentivar la participacién de los apoderados y de los alumnos, a través de sus
correspondientes organizaciones, permitiéndoles optar a proyectos, financiados
por dicho Fondo, cuya finalidad sea potenciar el sentido de pertenencia ¢
identidad con sus establecimientos educacionales.

Se acoge, igualmente, la idea de elaborar y postular a financiamiento
del FN.D.R. (Fondo Nacional de Desarrollo Regional) un proyecto de
equipamiento de laboratorio de idiomas y otro de ciencias, para los
establecimientos del sistema que cuenten con la infraestructura necesaria para
tales efectos, asi como otro, destinado a reducir costos en combustible para
calefaccién y a disminuir las emisiones contaminantes, consistente en reconvertir
los actuales sistemas de calderas a petréleo por calderas a lefia.

En el aspecto pedagodgico, se conviene en destacar las bondades de los
Planes de Mejoramiento Educativo, desarrollados en el contexto de la Ley N°
20.248, mas conocida como Ley SEP; la que ha permitido, ademas de contar con
una importante provision de recursos financieros, renovar practicas pedagogicas
que debieran traducirse en mejores resultados académicos.

En este sentido, se valora muy positivamente el Plan de Apoyo
Compartido (PAC) que el Ministerio de Educacion desarrolla en algunas escuelas
del pafs, incluidas tres de nuestro D.A.E.M,, instancia pedagégica que ha
sistematizado el tratamiento didactico de los programas de estudio, en el primer
ciclo basico y que se ha convertido en un importante soporte técnico, para los
docentes de ese ciclo de educacion; motivo por el que se ha decidido ampliarlo a
nuevas escuelas, en el afio escolar 2012.

Considerando que, los actuales Planes de Mejoramiento Educativo,
cumpliran su cronograma de cuatro afios, en el mes de marzo del proximo afio, se
ha decidido postular a nuestras escuelas a un nuevo periodo, aprovechando las
posibilidades de la Ley N° 20.248 (SEP) para incorporar al Liceo Rector Abdon
Andrade Coloma, v a la Escuela N° 1 Honorio Ojeda Valderas, establecimientos
que, por tener 7° afio basico pueden, a contar del préximo afio, adcribirse a dichos
Planes.

Finalmente v teniendo presente la necesidad de brindar igualdad de
oportunidades, a los alumnos con retraso pedagogico o con problemas especificos




de aprendizaje, se ha decidido mantener el programa de atencién de Necesidades
Educativas Especiales que, coordina y apoya la Escuela Diferencial “Villa San
José” y gracias al cual es posible dar atencién especializada a los alumnos
diagnosticados en ese ambito.

En resumen, el PADEM 2012 recoge y asume los principales temas
educativos evidenciados en el diagndstico y que se condicen con las demandas de
los estudiantes chilenos, en el plano de la igualdad de oportunidades, por la via de
ampliar la oferta educativa y brindar una educacién de mejor calidad.




ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO

Al hacer un recuento del estado del sistema y del cumplimiento de los
programas y proyectos contenidos en el PADEM 2011, podemos sefialar lo
siguiente:

* La matricula de los establecimientos educacionales, salvo muy pocas
excepciones, ha  continuado  bajando, situacion que  afecta
presupuestariamente al D.A.E.M,, en cuanto disminuye la asistencia media
(expresada en cantidad de alumnos) y consecuentemente, el monto que se
recibe por subvencion del Estado.

* La paralizacion de actividades escolares, como consecuencia de la
movilizacion estudiantil, tuvo dos efectos negativos: - por una parte, obligb a
modificar el calendario escolar para recuperar las clases perdidas y por otra
parte, afecto a la matricula de los establecimientos que adhirieron a Ia
movilizacién; particularmente, al Colegio de Cultura y Difusién Artistica, el
cual disminuyé su matricula de educacién media en cuarenta y tres alumnos.

Debe agregarse, ademas, la pérdida de equipamiento y deterioro de
infraestructura, provocada por las “tomas” de los locales de media (Liceo
Rector Abdon Andrade Coloma y Colegio de Cultura y Difusion Artistica)

® Las escuelas del sector rural uni y bidocentes han mantenido el déficit de
alumnos ya advertido en afios anteriores, lo que podria significar el cierre de
algunas de ellas.

* Los resultados del SIMCE 2010 indican que atn es insuficiente el grado de
logro de los objetivos educacionales, razén por la que serd necesario insistir
en la renovacion y mejoramiento de las practicas pedagdgicas, a través de
mayor asistencia técnica, involucramiento de parte de los equipos directivos y
UT.P. en la gestién curricular, asi como ampliando la inclusién de las

escuelas en alternativas de asistencia técnica, como el Plan de Apoyo
compartido del MINEDUC.

* Si bien la dotacién de personal, particularmente docente, ha disminuido,
como consecuencia del programa de retiro contenido en la Ley N° 20.501,
aun se mantiene una baja relacién profesor-alumno, levemente superior a 16
(dieciséis) hecho mucho mas evidente en las escuelas rurales, las que, de no
contar con el denominado “piso rural” (minimo garantizado de subvencién
educacional, para aquellas escuelas con matricula inferior a 17 alumnos) seria
imposible que se sustentaran financieramente.

* Se mantiene; por lo tanto, la necesidad de adecuar la dotacién docente,
ajustandola, lo mas posible, a la cantidad de alumnos.

* Ain cuando no ha sido posible desarrollar el proyecto de reposicion del local
para el Colegio de Cultura y Difusiéon Artistica, durante el presente afio
(2011) se definid, por parte del Gobierno Regional de Los Rios, la




convocatoria a licitacion de un nuevo disefio arquitectonico y un cronograma
de ejecucion que, permitiria contar con el tan anhelado local en el afio 2014.

Debido al atraso en la entrega de la segunda cuota del FAGME (Fondo de
Apoyo al Mejoramiento de Gestion Municipal en Educacién) correspondiente
al afio 2010, no fue posible ejecutar en su totalidad las iniciativas contenidas
en el Programa, hecho que afecté y dejo truncas las posibilidades de
adjudicacién de proyectos referidos a la participacién de la comunidad
educativa y la seguridad de los locales escolares.

Se ha concretado la inclusion del Liceo Rector Abdon Andrade Coloma en el
Programa “Liceos Bicentenario”, impulsado por el Ministerio de Educacion,
lo cual nos brindara una valiosa oportunidad para ofrecer mayor calidad y
potenciar la educacion comunal.

Se completd el levantamiento y reubicacion de la escuela rural Hueicolla, lo
que ha posibilitado la construccion de un taller, para una segunda
especialidad T.P. en la Escuela N° 1 “Honorio Ojeda Valderas™.

Gracias al FAGME, se ha continuado con el programa de renovacion y
mejoramiento de buses, para el traslado de alumnos vulnerables entre sus
hogares y los establecimientos a los cuales asisten, favoreciendo,
fundamentalmente, a las comunidades escolares que no cuentan con medios
de transporte publico para tal fin.

La situacién financiera del D.A.E.M. se mantiene saneada; sin embargo, cada
vez es mas complicado establecer los equilibrios entre ingresos y egresos,
razdén por la que es absolutamente necesario insistir en los programas de
racionalizacién que permitan disminuir los costos, sin sacrificar la calidad del
servicio, especialmente en lo pedagogico.

En general y gracias a los recursos proporcionados por la Ley N° 20.248
(SEP) los establecimientos educacionales cuentan con abundante y buen
equipamiento didactico y profesional pero se requiere definir y aplicar nuevas
estrategias metodologicas, para sacarles mayor provecho y mejorar los
aprendizajes, justificando asi, plenamente, la inversion.

Si bien la evaluacion docente no registra profesores, de nuestro D.A.E.M.,
calificados en la categoria insatisfactorio y con muy pocos casos en el nivel
basico, no se refleja ese resultado en el rendimiento de los alumnos; hecho
que indicaria que, la transferencia al aula de mejores practicas pedagogicas,
no se estd produciendo en la medida que se requiere.




INE — CENSO 2002 COMUNA LA UNION

Proyeccion de poblacion escolar por edades

EDAD 2010 l 2011 | 2012
S aifios - | —
6 aﬁ0§ 508 l|
7 afios — 548 508
8 aiios 585 548 | 508 |
9 afios 621 585 548
|10 afios I 57 1 ool | 585
11 afios 661 647 i 621
12 afios 735 661 647
13 afios 749 735 ! 661 | ]
14 anos 714 735
[ 15 aﬁos‘_{ T ] | 749 |
L 16 afios 721 791 714
17 afios I 793 721 791
18 afios 856 793 | 721

Como puede apreciarse, esta proyeccion nos muestra que, cada afio hay menos
nifios en edad escolar.

El fenémeno anteriormente expuesto, se refleja claramente en la baja que ha
experimentado la matricula del sistema en los ultimos afios, especialmente en el
sector rural, como lo demuestran las cifras que, a continuacion se dan:




MATRICULA DAEM ULTIMOS 3 ANOS, POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
(ABRIL)

ESTABLECIMIENTOS 2009 2000 . 20011
'LICEO RECTOR A.A.C. 886 920 | 959
'N°1HONORIO QJEDA V. 346 311 . 259
'N°2 LA UNION 419 416 1 457
"RADIMADI 391 415 416
'EL MAITEN 595 537 | 505 |
PDTE.]J.A.R. 876 806 © 788
'CULTURAY DIF. ART. 930 808 . 801
'LOS ESTEROS 161 156 . 153
'CUINCO ALTO 57 51 52
"HUILLINCO 57 54 63 :
'SANTA ELISA 17 16 1t
"TRAIGUEN 93 1 88 68
'CATAMUTUN 112 104 | 8
LLANCACURA 37 27 o2
CHOROICO 147 147 137
MASHUE 99 78 L 80
LOS CHILCOS 30 24 21
' PUERTO NUEVO o113 L 112 3 108 -
'PURRIHUIN 17 & 20 S
FOLLECO 25 23 18
SAN PEDRO DE COIQUE 4 | 1 4
PUTRARO 4 1 1

' ROFUCO BAJO 10 13 8

SAN JUAN CHICO ‘ 3 6 5
TRUMAO 4 2
CARIMANCA 10 12 12
SAN MIGUEL 13 12 13
FLOR MUNDACA 7 7 7
CENTINELA 2 2 5
HUEQUECURA 3 2 3
ALDEA CAMPESINA 97 91 95
NAPOLES 12 9 13
LONCOTREGUA 2 3 3
PILPILCAHUIN 14 13 14

EL HUAPE 6 8 6

LOS CONALES 28 22 18
HUACAHUE 6 2 7
DIFERENCIAL - 111 117 C86




MATRICULA COMUNAL ANO 2011

(AL MES DE ABRIL)
DAEM. |[PARTICULAR|PARTICULAR| TOTAL
SUBV. PAGADO
PREBASICA 579 202 57 838
BASICA 3298 1352 160 4810
MEDIA 1371 1981 98 3450
ESPECIAL 95 176 - 271
TOTAL 5343 (57,3%) | 3711 (39,6%) 315 (3%) 9369
MATRICULA D.A.E.M.

MATRICULA EFECTIVA POR NIVELES PREBASICA — BASICA Y
MEDIA (ULTIMOS TRES ANOS MES DE ABRIL)

2009 2010 2011
PREBASICA | PREKINDER 257 241 254
KINDER 294 319 325
BASICA 3728 3346 3208
MEDIA 1465 1415 1371
ESPECIAL 117 95
TOTAL 5744 5438 5343

MATRICULA EFECTIVA INICIAL (ABRIL) Y MATRICULA FINAL

(DICIEMBRE) ULTIMOS TRES ANOS

2008 2009 2010
ABRIL 5976 5744 5438
DICIEMBRE 5777 5288 5394 |




MATRICULA ESTABLECIMIENTOS D.A.E.M.
AL 31 DE AGOSTO DE 2011

PREBAS

ENSENANZA BASICA

MEDIA H-C MEDIA T-P TOTAL
N° | NOMBRE ESTABLECIMIENTO PK | K 1° | 22 [ 3 [ 4° | 5° | 6° | 7° | 8 f 4° | 20| 3° | 4° | 19| 2° | 3° | 4° |esvaBL
1 | COLEGIO DE CULT. Y DIF.ART. 38| 53| 73| 49| 59| 59 65) 72| 43| 64| 74| 38| 60| B3 801
2 | LICEQ RECTOR A.A.€. 45 126 | 137 (128 [ 1231116 |1 130| 86| 68 959
3 | ESCUELA LA UNION 4071 42| 41| 30} 531 43| B5| 411 B3| 49 457
4 | ESCUELA PDTE. JAR 45| H0| 69| B4 76| 72119 81| 90 112 788
5 | ESCUELA DIF. VILLA SAN JOSE 17 8 9] 13[ 141 10} 15 86
5 | ESCUFLA RADIMADI 48| 46) 44| 40) 45| 39 45 39| 31| 39 416
7 | ESCUELA N° 1 H.O.V. 20| 331 63| 55 451 34 259
3 | ESCUELA CATAMUTUN 3 3 6 6 5[ 13 9 g 15( 14 83
9 | ESCUELA CHOROICO 12| 16| 17 14 20] 18 5| 151 12 137
10 | ESCUELA PUERTO NUEVO B 71 131 16 1} 17 11 9t 158 4 108
11 | ESCUELA FURRIHLUIN 11 1 2 3 5 22
12 | ESCUELA LOS ESTEROS 0| 20 147 13| 15| 15 9| 201 16] 21 153
13 | ESCUELA RURAL FOLLECO 1 2 5 2 4 4 18
14 | ESCUELA RURAL CUINCO 4] 11 5 5 6 5 1 6 g 52
15 | ESCUELA SAN PEDRO DE €. 1 1 1 1 4
16 | ESCUELA PUTRARQ 1 1
17 | ESCUELA BUILLINCO 6 3 5] 5 6 8] 20 8 63
18 { ESCUELA SANTA ELISA 1 1 3 3 3 11
19 | ESCUELA ROFUCO 1 2 2 1 2 8
20 | ESCUELA SAN JUAN CHICO 1 1 3 5
21 | ESCUELA TRUMAO 1 1 2
22 | ESCUELA TRAIGUEN 4 4 6 91 11 8| 11| 15 68
23 | ESCUELA CARIMANCA 2 2 3 2 3 12
24 | ESCUELA SAN MIGUEL 1 1 6 3 1 1 13
25 | ESCUELA FLOR MUNDACA H. 1 1 2 2 1 7
26 | ESCUELA CENTINELA 1 1 1 2 5
27 | ESCUELA HUEQUECURA 1 2 3
28 | ESCUELA ALDEA CAMPESINA 12| 20| 107 20 121 21 a5
29 | ESCUELA NAPOLES 2 3 1 2 4 1 13
30 | ESCUELA LLANCACURA 4 2 4 3 4 5 22
31 | ESCUELA MASHUE 71 10 5 6 4| 10 9 9 71 13 80
32 | ESCUELA LONCO TREGUA 2 1 3
33 | ESCUELA PILPH.CAHUIN 1 1 3 3 3 3 14
34 | ESCUELA EL HUAPE 2 3 1 6
35 | ESCUELA LOS CHILCOS 2 1 3 3 2 3 4 3 21
36 | ESCUELA LOS CONALES 3 2 2 1 6| 4 18
37 | ESCUELA HUACAHUE 3 0 1 2 1 7
58 | ESCUELA EL MAITEN 38| 49| 39 34| 41] 39 53| 62| 44| 51| 15 40 505
TOTAL 262 1344 1381 | 344 (386 | 414 1461 | 428 | £61 | 452|278 231|228 |176{ 116 | 130 | 131 [ 102] 5325
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Asistencia media D.A.E.M. Gltimos afios:
(Abril 2008, 2009, 2010) - asistencia media abril 2011.

ESTABLECIMIENTO "ABRIL | ABRIL | ABRIL| ABRIL
2008 | 2009 | 2010 | 2011

LICEO RECTOR A. ANDRADEC. | 96 96 96 | 96,00
ESCUELA N° 2 LA UNION 96 96 95 | 9492 |
ESC. DIF, VILLA SAN JOSE 83 85 8 | 89,00
ESC. RADIMADI 96 96 94 | 9296
ESC. PURRTHUIN 98 | 99 100 | 9925
ESC. LOS ESTEROS % 88 80 | 895
ESC. FOLLECO 97 96 93 | 84,0
ESC. N° 1 H. OJEDAY, 92 92 90 i 91,3
ESC. CUINCO ALTO 89 86 92 | 71,5
ESC. SAN PEDRO DE COIQUE 100 | 95 | 100 | 9656
ESC. PUTRARO 98 93 100 | 7500
ESC. HUILLINCO 97 97 98 | 90,96
ESC. SANTA ELISA 95 94 91 | 8692
ESC. ROFUCO o 80 95 . 89,37 ;
'ESC. SAN JUAN CHICO 97 89 93 | 7642 |
'ESC. TRUMAO 99 95 99 975
ESC. TRAIGUEN 96 94 94 | 9139
ESC. CARIMANCA 97 97 94 | 89,58
ESC. SAN MIGUEL 98 93 92 | 8846
ESC. PDTE. J. ALESSANDRI 95 | 95 91 | 9198
ESC. CUDICO 99 | 100 97 | 93,33 |
ESC. CENTINELA 100 98 100 | 9833
ESC. HUEQUECURA 100 | 100 | 100 | 100
ESC. ALDEA CAMPESINA 95 91 92 | 9034
ESC. CATAMUTUN 196 95 96 | 8983
ESC. NAPOLES 95 97 98 | 93,84
ESC. LLANCACURA 98 94 95 | 86,00 |
ESC. CHOROICO 96 95 96 | 9511 |
ESC. MASHUE 90 86 92 | 88,75
'ESC. LONCOTREGUA 100 | 100 | 100 | 86,66
ESC. PILPILCAHUIN 98 © 100 . 100 | 99,28
ESC. EL HUAPE 100 90 95 | 8928
ESC. LOS CHILCOS 94 89 95 | 9452
ESC. PTO. NUEVO 92 91 89 | 9018
ESC. LOS CONALES 100 96 98 | 98533
ESC. HUACAHUE 100 98 100§ 94,16 |
ESC. CULTURA Y DIF. ARTIST. 96 96 94 | 9236
ESC. EL MAITEN 92 93 88 | 19,00
TOTAL 1 96.00 | 93.00 | 93.00 | 90.19
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ANTECEDENTES RESULTADOS SIMCE COMUNAL

Colegio de Cultura y Dif. Art.

Liceo Rector Abdon Andrade €. |20«

Esc. La Unién

Esc. Pdte. Jorge Alessandri R.

Esc. Radimadi

Esc. N° 1 Honorio Ojeda V.

Esc. Rural Catamutun

Esc. Rural Choroico

Esc. Rural Puerto Nuevo

Esc. Rural Purribuin

Esc. Rural Los Estaros

Esc. Rural Folteco

Esc. Rural Cuince Alto

Esc. Rural San Pedro de C.

Esc. Rural Huillinco

Esc. Rurat Santa Elisa

Esc. Rural Trumao

Esc. Rural Traiguen

Ese. Rural Flor M.L. Mundaca
H.

Esc, Rural Huequecura

Esc. Rural Aldea Campesina

Esc. Rural Napoles

Ese. Rural Liancacura

Esc. Rural Mashug

Esc. Rural Pilpilcahuin

Esc. Rural El Huape

Esc. Rurat Los Chilcos

Esc. Rural Los Conales

Esc. El Maiten

PROMEDIO SISTEMA
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RENDIMIENTO ESCOLAR ANO 2010

RESUMEN

MATRICULA  PORCENTAJE
Matricula Final 4971 100%
Aprobado 4476 90%
Reprobados 206 4%
Rezirados 289 6%

I3
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PROGRAMAS EN DESARROLLO:

PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE:

E:gég?AR: ATENCION SECUNDARIA , ESPECIALISTAS Y TECNOLOGOS
INGRESOS Y CONTROLES
OFTALMOLOGIA | BENEFICIARIOS | SCREENING - ATENCION MEDICA - LENTES OPTICOS Y
PK A 4°M 820 CONTACTO, EJERCICIOS ORTOPTICOS - DERIVACIONES A
HB.V.
OTORRINO BENEFICIARIOS | SCREENING - ATENCION MEDICA - EXAMENES: BERA,
PK A 4° BASICO 135 AUDIOMETRIAS,IMPEDANCIOMETRIAS, RX, , AUDIFONOS
TRATAMIENTOS ASOCIADOS, MEDICAMENTOS ...
ORTOPEDIA BENEFICIARIOS | SCREENING - ATENCION MEDICA - EXAMENES-RX - CORSE,
5° Y 7° BASICO 130 PLANTILLAS CIRUGIAS Y DERIVACIONES A HOSP. CALVO
(Y CASOS
ESPECIALES) MACKENA DE STGO
SALUD BUCAL ESCUELA PJAR/ EL MAITEN
(SERVICIO DE SALUD MUNICIPAL)
ALTAS INTEGRALES 240
CONTROLES DE MANTENCION 142
URGENCIAS 38
RADIOGRAFIAS 76
MATERIAL EDUC.

APOYO INTERSECTORIAL AL PROGRAMA SALUD ESCOLAR
ATENCION PRIMARIA, CONSULTORIO CON DERIVACION A LOS
ESPECIALISTAS QUE ATIENDEN

PATOLOGIA

CANTIDAD

OFTALMOLOGIA

60

AUDICION

5

COLUMNA

4

TOTAL

69

REDES DE APOYO

CENTRO DE LA MUJER
SERNAM

CONACE

CEFAM

CECOF

PROGRAMA PUENTE
SERV.PROTEC./NINO
CHILE CRECE CONTIGO
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HABILIDADES PARA LA VIDA

EL PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA - HPYV

Focaliza su accion en establecimientos educacionales municipales en
comunas con altos indices de riesgo psicosocial e incorpora a nifios y nifias desde
primero y segundo nivel de transicion de educacion prebasica, hasta tercer afio
basico.

PRINCIPAL OBJETIVO:

Buscar a corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolar y disminuir la
desercién, y a largo plazo, elevar el bienestar psicosocial, las competencias
personales(relaciones afectivas y sociales) y disminuir dafios a su salud
(depresion, alcohol, drogas y conductas violentas).

COBETURA DE ESCUELAS Y N° POBLACI(')IS PARTICIPANTE EN HPV
COMUNA: LA UNION ANO 2011

CURSO  NT1 | NT2 | I°EB | 2°EB | 3°EB |4°EB| TOT
MATRICULA 210 | 249 | 274 | 233 | 282 | = | 1.248
N° PROFESORES/

EDUCADORAS 11 10 8 8 10 | 10| 57
N°PADRES Y o
APODERADOS 168 | 199 | 219 | 186 | 226 | | 998
NINOS CHILE
SOLIDARIO 66 74 97 99 | 123 |- | 459
Y%NINOS R
CHILESOLIDARIO 31,40% | 29,70% | 35,40% | 42,50% | 43,60% | | 36,80%

EQUIPO EJECUTOR DEL PROGRAMA

Este equipo esta conformado por cuatro profesionales:

e UNA PSICOLOGA
e DOS ASISTENTES SOCIALES
e UNA PROFESORA

16




ESTABLECIMIENTOS INTERVENIDOS:

ESCUELA N°2 LA UNION
ESCUELA RADIMADI
ESCUELA ALDEA CAMPESINA
ESCUELA EL MAITEN
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA
ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI

ASIGNACION DE ALIMENTACION POR ESTRATO

CANT.

ESTRATOS NIVELES BENEF. |CANT.ESTAB
ESTRATO 10 {EDUCACION BASICA 2.532 37
ESTRATQO 14 |CHILESOLIDARIO BASICA 1.577 35
ESTRATO 16 |EDUCACION MEDIA 561 2
ESTRATO 18 |CHILESOLIDARIO MEDIA 346 3
ESTRATO 22 |CHILESOLIDARIO PREKINDER 132 3
ESTRATO 23 |CHILESOLIDARIO KINDER 152 3
ESTRATO 24 |CHILESOLIDARIO PREKINDER 29 6
ESTRATO 25 jKINDER 290 12
ESTRATO 26 {PREKINDER 263 12
ESTRATO 29 |CEHILESOLIDARIO KINDER 97 7
ESTRATO 165 |REFORZAMIENTO EDUCATIVO 10 2
ESTRATO 220 EDUCACION DE ADULTOS 60 1

TOTAL

7959

38
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VULNERABILIDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

MUNICIPALES
EDUCACION BASICA: 77,98%
SECTOR URBANO
EDUCACION PREBASICA: 7791%
SECTOR RURAL EDUCACION BASICA: 83,80%

EDUCACION ESPECIAL DIFERENCIAL: 100,00% |

18
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JUNTA NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS

PROGRAMADO REGION DE LOS RIOS

- ANO 2011 LA UNION

Pre-Basica {Prekinder - Kinder)

76.098.264

Pre-Basica (Prekinder - Kinder} Extension JEC 230 11.105.543
Basica 3.282 491.888.744
Media 1.111 169.090.637
Adultos 929 9.927.103

gares Univ I
grama | ario o
Tercer Servicio Chile Solidario Basica

0

42.763
194.690.970

Tercer Servicio Chile Solidario Media

127.714.009

ercer Seicio Chile Solidario Prebasica

Alimentacion Colonias Escolares

20.358.638

Proyectos Extraescolares

0
Alimentacién Campamentos Escolares 0 0
PAE de Verano en Escuelas 700 613.544
PAE Hijos de Madres Temporeras 0 0
PAE Trabajos Voluntarios 990 2.689.587
o a:.0tFros Froqra () §

Refuerzo Educativo

Actividades Recreativas y Culiurales

Campamentos Juveniles (fin de Semana)

Beca de Alimentacion Educacién Superior (BAES)

Altas intg Ies

Controles Mantencién 142 3.014.802
| Urgencias 38 109.554
Radiografias 76 806.740
Material Educativo 122.240

Chile Solidaric Al

Chile Solidarioc CM

Servicios Médicos Qftalmologia

Lentes

Seilo Méd ICO Orrmo

Medicamentos

Audifonos

Educacion Superior

54

25.560.900
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Beca PSU 470 11.280.000
Beca Préctica Técnico Profesional 250 15.625.000
Beca Apoye a la Retencién Escolar 15 2.430.000
Beca TICS (Computadores) 221 53.955.961

B4
Basica 2.799 6.325.272
Media 1.656 4.060.512

BECAS:

PROGRAMA DE VIVIENDA ESTUDIANTIL: 99 BENEFICIARIOS

NIVEL BENEFICIARIOS | CHS | HUM/CIENT | TEC.PROF | OTRA/COMUNA
EDUC.ESPECIAL 1 1 TALLER
EDUC.BASICA 5 5
EDUC.MEDIA 93 68 23 70 12
TOTAL 99 64 23 70 12
FAMILAS TUTORAS:
CON/UN BENEF. 12
CON /DOS BENEF. 15
CON/TRES BENEF. 18
TOTAL 45
BECA INDIGENA
BASICA 139
MEDIA 142
SUPERIOR 73
TOTAL 354

21




BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

MEDIA

71

SUPERIOR

54

TOTAL

125

BECA PSU

| BENEFICIARIOS

470

BECA PRACTICA TECNICO PROFESIONAL

BENEFICIARIOS

250

BECA APOYO A LA RETENCION ESCOLAR

BENEFICIARIOS

15

BECA TICS ( ENTREGA DE COMPUTADORES)

BENEFICIARIOS

221

UTILES ESCOLARES

PREBASICA

64

BASICA

2799

MEDIA

1656

TOTAL

4519

PAE DE VERANO (ENERO Y FEBRERO)

ESTABLECIMIENTO

BENEFICIARIOS

ESCUELA EL MAITEN

45
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BENEFICIARIOS CHILESOLIDARIO POR ESTABLECIMIENTO 2011

N° RBD}|
1 7128 5 COLEGIO DE CULT. Y DIF. ARTISTICA 189
2 7129 3 LICEO RECTOR ABDON ANDRADE C. 289
3 7130 7 ESCUELA LA UNION 174
4 | 7131 5 ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI R. 388
5 7132 3 DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE 55
6 7133 1 ESCUELA RADIMADI 145
7 {7135 8 ESCUELA HONORIO OJEDA VALDERAS 192
8 | 7136 6 ESCUELA RURAL CATAMUTUN 73
9 | 7137 4 ESCUELA RURAL CHOROQICO 72
10 | 7138 2 ESCUELA RURAL PUERTO NUEVQ 50
11 | 7139 0 ESCUELA RURAL PURRIHUIN 7
12 17140 4 ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 63
13 | 7141 2 ESCUELA RURAL FOLLECO 18
14 | 7142 0 ESCUELA RURAL CUINCO 29
15 | 7143 9 ESCUELA RURAL SAN PEDRO DE COIQUE 2
16 | 7145 5 ESCUELA RURAL PUTRARO 1
17 | 7147 1 ESCUELA RURAL HUILLINCO 47
18 | 7149 8 ESCUELA RURAL SANTA ELISA 14
19 {7153 6 ESCUELA RURAL ROFUCO 5
20 | 7154 4 ESCUELA RURAL SAN JUAN CHICO 3
21 | 7156 0 ESCUELA RURAL TRUMAO 2
22 | 7157 9 ESCUELA RURAL TRAIGUEN 31
23 | 7158 7 ESCUELA RURAL CARIMANCA 11
24 | 7159 5 ESCUELA RURAL SAN MIGUEL 9
25 | 7160 9 ESCUELA RURAL FLOR M. MUNDACA H. 2
26 | 7162 5 ESCUELA RURAL CENTINELA 1
27 | 7164 | ESCUELA RURAL HUEQUECURA 1
28 17166 8 ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA 27
29 | 7167 6 ESCUELA RURAL NAPOLES 5
30 | 7168 4 ESCUELA RURAL LLANCACURA 19
31 | 7170 6 ESCUELA RURAL MASHUE 62
32 | 7171 4 ESCUELA RURAL LONCOTREGUA 2
33 | 7172 2 ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 10
34 | 7173 0 J.SCUELA RURAL EL HUAPE 3
35 | 7174 9 ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 12
36 | 7176 5 ESCUELA RURAL LOS CONALES 11
37 | 7178 1 ESCUELA RURAL HUACAHUE 1
38 |22354 9 ESCUELA EL MAITEN 306
TOTAL 2331
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COORDINACION COMUNAL EDUCACION EXTRAESCOLAR.

OBJETIVOS DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

* Promover la practica de deportes individuales, colectivos en los estudiantes
de la red de establecimientos escolares de La Union

* Promover la participacion de los estudiantes en actividades artistico

culturales.

* Desarrollar actividades en conjunto con Asociacion Atlética La Union.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICAS CULTURALES Y
DEPORTIVA DE CONTINUIDAD:
AREA ACTIVIDAD MES REALIZACION
Y LUGAR
DEPORTE ESCUELAS DEPORTIVAS DAMAS | ENERO-FEBRERO
Y VARONES BASQUETBOL- ESCUELA EL MAITEN
VOLEIBOL-TENIS DE MESA-
AJEDREZ- FUTBOL (PROYECTO
FONDERE)
DEPORTE CROS-COUNTRY MARZO, ESTADIO
BANCARIO
INICIO Y EJECUCION ABRIL A DICIEMBRE
ACTIVIDADES INSTITUTO GIMNASIO ESCUELAS
NACIONAL DE DEPORTES: N°2,N°1HOV,
- CUATRO ESCUELAS ABIERTAS | LICEO RAAC,
DEPORTE Y | - TRES TALLERES MUIJER Y C.CULTURA,
RECREACION DEPORTE ESC. RADIMADI,
- UN TALLER “JOVENES EN EL MAITEN, PJAR.
MOVIMIENTO” SEDE ADULTO MAYOR
- SALIDA PARTICIPACION EN MILLARAY
OTRAS COMUNAS DE LOS
GRUPOS DE CADA TALLER
COMPETENCIAS ATLETICAS MAYO, JUNIO, AGOSTO,
INTERESCOLAR SEPTIEMBRE,
DEPORTE COMUNALES, PROVINCIALES, OCTUBRE, NOVIEMBRE
REGIONALES, NACIONALES REGIONALES VALDIVIA
(JUEGOS DEPORTIVOS , INFANTIL | LA UNION -VALDIVIA
E INTERMEDIA DAMASY NACIONAL EN
VARONES SANTIAGO
COMPETENCIAS
INTERESCOLARES COMUNALES, | JULIO —SEPTIEMBRE
DEPORTE PROVINCIALES REGIONALES REGIONAL EN MAFIL
DE AJEDREZ
COMPETENCIAS JULIO , AGOSTC
_ INTERESCOLARES JUEGOS REGIONAL EN
DEPORTE DEPORTIVOS COMUNALES, | VALDIVIA
PROVINCIALES REGIONALES
DE TENIS DE MESA
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| COMPETENCIAS ABRIL-MAYO
INTERESCOLARES COMUNALES, | SEPTIEMBRE-OCTUBRE
DEPORTE PROVINCIALES REGIONALES REGIONAL PAILLACO,
DE FUTBOL FUTRONO, RIO BUENO
COMPETENCIAS MAYO, JUNIO, AGOSTO,
INTERESCOLARES COMUNALES, | SEPTIEMBRE REGIONAL
PROVINCIALES REGIONALES EN VALDIVIA
DEPORTE DE BASQUETBOL DAMAS Y
VARONES
COMPETENCIAS INTERESCO- AGOSTO, SEPTIEMBRE,
LARES COMUNALES, PROVIN- PARTICIPACION EN
DEPORTE CIALES REGIONALES DE LIGA DEPORTIVA
VOLEIBOL DAMAS Y VARONES REGIONAL — LA UNION
VALDIVIA
DEPORTE MUESTRA DE GIMNASIA DICIEMBRE- GIMNASIO
ESCOLAR LA UNION
ARTISTICO MUESTRA DE FOLCLOR ESCOLAR | SEPTIEMBEE GIMNASIO
CULTURAL LA UNION
ARTISTICO MUESTRA DE COROS NOVIEMBRE AULA
CULTURAL COLEGIO DE CULTURA
ARTISTICO MUESTRA DE TEATRO ESCOLAR | NOVIEMBRE AULA
CULTURAL COLEGIO DE CULTURA
DEPORTE Y GIMNASIADA MUJER Y DEPORTE | GIMNASIO LA UNION-
RECREACION NOVIEMBRE
CURSO JUECES DE ATLETISMO VALDIVIA UACH
PARTICIPARON SEIS
DEPORTE REPRESENTANTES DE LA
CAPACITACION | COMUNA DE LA UNION
ASOCIACION ATLETICA Y
EXTRAESCOLAR
PARTICIPACION LIGA OCTUBRE -NOVIEMBRE
DEPORTE DEPORTIVA MENOR IND
FUTBOL Y BASQUETBOL
TRES ESCUELAS DE FUTBOL DE | JUNIO A DIICEMBRE
DEPORTE CONTINUIDAD EN
PJAR.- LICEO RAAC- ESCUELA N°2

REDES DE APOYO AL DEPORTE ESCOLAR LOCAL:

- ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA
- INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES REGION DE LOS RIOS

- CLUB DEPORTIVO EXTRESCOLAR REGIONAL

- ASOCIACION ATLETICA LA UNION
- ASOCTACION DE CICLISMO LA UNION (REGIONAL ESCOLAR)
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ANTECEDENTES DEL PERSONAL

FUNCIONARIOS DE ESCUELAS Y ADMINISTRACION:

Dotacion Docente

- Resumen Dotacion Docente real (201 i). por Niveles y Funcion:

DOTACION DOCENTE DOCENTES HORAS |
ANO 2011

Docentes funcion Directiva 20 880

| Docentes funcién Tec. Pedagégica 15 610
Daocentes Educ. Parvularia 27 964 l
Docentes Educ. General Basica 175 6.428 l
Docentes Educ. Dif. Especial 04 138

| Docentes Educ. Media H.C. 74 2.377 |
Docentes Educ. Media T.P. 13 470 I
Docentes Ditect. U. Administ. D1 44

TOTAL 329 11.911 |

DOTACION DOCENTE REAL POR NIVEL DE ENSENANZA
ULTIMOS TRES ANOS

NIVEL 2009 2010 2011 |
PREBASICA 27 27 27 ‘
BASICA 231 221 215
MEDIA | 77 83 87
TOTAL . 335 331 329
EDUCACION MEDIA

- ESTABLECIMIENTO 2009 @ 2010 2011

LICEO RECTOR A.A.C. 50 @ 52 54

ESCUELA N°1H.O.V. a 09 @ 11
CULTURA Y DIF. ART. 15 & 17 18

TOTAL 77 | 78 83
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Resumen Dotacién Docente aprobaday Personal Asistentes de la Educacion
actual y requerida

-
e
5

/DOCENTES THC. PEDAG.

7 DOCENTES EDUC PARVT

:.D(‘)CEN’I'ES EDUC GEN ]3ASICA
'DOCEN’I'ES EDUC DIF. ESP. 04 0 139

S P P S BT T T B TS B 7 8 ED S ’y'a/.’/.f//,')’/7,'//J/.?/".’/,r/;z,z— 27

*DOCENTES EDUC MEDIA H.C 48 22 1716

S Sl R A L S A A A A /)v’/;’/ L A A / AR

DOVCENTES EDUC MEDTA T-P
ADULI‘O‘SW
fDoc TES DIRECT. U. ADMINIST,

DOCENTE§ PROYECTO INTEGRACION

//"/.r/ AR i A A A PR AR VPR T L A P o

‘TOTAL

pERSONAL :A éIS " KT’E/ ]f] :/E /i:A S /. /»-,"-r,/e-',t,f/,»'/,f,:.',w/r/;wr.v;‘r,{f",':/.,',-.-,-,‘/.~ e ,.<:;.-v‘» TR
: EDUCACION : ¢ 5579

Perfeccionamiento Docente y no Docente:

- Personal Docente con Perfeccionamiento : 238
- Personal Docente sin Perfeccionamiento: 91
- Total Personal 329

e Porcentaje (promedio) de Asig. de Perfeccionamiento 18,96%

Licencias Médicas(al mes de agosto):

PERSONAL 2010 | 2011 | % VARIACION
PROF. EDUC. BASICA 30 0 131 £ 077%
PROF. EDUC. MEDIA 32 1 25 21,88%
PARADOCENTES, ADM. YAUX. | 49 | 57 +16,33 %
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RELACION CANTIDAD DE ALUMNOS/PROFESOR, POR
NIVEL DE ENSENANZA (ABRIL)

NIVEL 2009 2010 : 2
MATR. | PROM. | MATR. | PROM. | MATR.| PROM.

PREBASICA 551 | 2041 | 560 | 20.74 | 594 | 22.0
BASICA 3769 | 1591 | 3463 | 14.08 | 3378 | 15.71
ENS.MEDIA | 1465 . 19.03 : 1415 | 17.05 | 1371 | 15.76

PERSONAL NO DOCENTE ULTIMOS TRES ANOS

PERSONAL 2009 ? 2010 2011
ADMINISTRATIVO 16 16 17
PARADOCENTE 39 40 39
AUXILIAR 30 80 s
TOTAL 135 136 133

El aumento de medios de transporte escolar obligaron, en el afio 2009, a
contratar un nuevo conductor.

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE ANO 2009 Y 2010

NIVEL 2000 2011
BASICOS 07 09
COMPETENTE 35 38
DESTACADOS 07 01
TOTAL 49 48

N° DE DOCENTES EN CONDICIONES DE JUBILAR POR SEXO, ANO
2011 Y 2012

2011 2012
¢ MUJERES = 38 16
e VARONES= 04 02

TOTAL 42 18
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RELACION ALUMNO PROFESOR ESCUELAS URBANAS(ABRIL DE

CADA ANO)
2009 2010 2011

PERSONAL DOC. | MAT. | PROM. | DOC. | MAT. | PROM. : DOC. : MAT. : PROM.
LICEO RECTORAA.C. | 50 886 | 17.72 52 b 920 ¢ 1769 § 54 | 868 @ 1607 ¢
ESCUELA N° 2 25 419 16.76 26 | 419 160 & 23 441 ¢ 1917
'ESC. DIFERENCIAL 13 ¢ 11t 854 12 117 9.75 12 95 ¢ 792
ESC. RADIMADI 14 391 27.93 15 415 & 21.67 14 & 417 & 2979
ESCUELA N° 1 H.O.V. 21 346 § 1648 18 & 311 17.28 17 295 & 17.35
ESC. PDTE. JA.R. 35 1 876 I 25.03 34 806 | 2371 . 33 & 808 : 2448
COLEGIO CULTURA 41 930 | 2269 41 808 ¢ 1971 @ 43 828 1 19.26
ESC. EL MATTEN 31 616 1 19.88 30 - 537 & 1790 29 i 485 § 1672
TOTAL 231 | 4575 © 10.81 | 228 | 4330 | 18.99 i 225 . 4237 | 18.83

RELACION ALUMNO PROFESOR ESCUELAS RURALES AL MES DE

ABRIL

2009 2010 2011

PERSONAL DOC| MAT. | PROM | DOC.| MAT | PROM | DOC | MAT. | PROM.
PURRIHUIN 02 17 85 01 20 20 | o 20 20.0
LOS ESTEROS 10 & 161 © 161 10 1 156 | 156 L 10 | 150 | 150
FOLLECO 01 & 25 25 0 & 23 23 ot £ 20 § 200
CUINCO ALTO 05 I 57 TI R AT TN NPTTT BT BT BT
SAN PEDRO DE C. 01 4 4 01 1 1 01 3 3.0
PUTRARO 01 4 4 01 1 01 2 20
HUILLINCO 05 | 57 114 05 & 54 @ 108 & 05 : 62 124
STA. ELISA 04 | 17 4.2 03 I 16 53 GO BT 433
ROFUCO 01 & 10 10 [ o 13 13 401 8 | 80
SAN JUAN CHICO 01 3 30 6 0 7 7.0
TRUMAQO 01 ¢ 4 4 01 4 4 01 2 2.0
TRAIGUEN 08 @ 93 e 1707 88 I 126 07 1 68§ om
CARIMANCA o1 10 10 7 o1 | 12 12 01 & 12 120
SAN MIGUEL 01 13 oo 12 12 | m 13 13.0
CUDICO 01 7 7 01 7 A 6 6.0
CENTINELA 01 2 2 o1 2 2 01 3 3.0
HUEQUECURA o1 3 3 01 2 2 o 3 3.0
ALDEA CAMPESINA 06 & 97 16.1 06 § 91 # 152 | 06 - 8 . 1467
CATAMUTUN 12 F 112 § 934 12 & 104 & 867 & 12 1 89 7.42
NAPOLES 0§ 12 12 Lol | 9 9 Lot | 15 130
LLANCACURA 04 37 9.25 03 27 9 03 25 8.33
CHOROICO 11 F 147 | 1337 | 11 & 147 § 1337 | 11 @ 135 | 1227
MASHUE 06 @ 99 165 06 & 78 13 06 I 80 I 1333
LONCOTREGUA 01 2 2 o1 3 30 3 3.0
PILPILCAHUIN 01 14 14 01 13 13 01 14 140
EL HUAPE 01 5 6 o1 8 8 01 i 7 7.0
LOS CHILCOS 05 § 30 6 04 | 24 6 03 3 21 70
PUERTO NUEVO 11 ¢ 113 | 1256 § 10 : 1123 112 | 10 & 108 | 108
LOS CONALES 01 28 28 01 | 22 22 o1 § 18 180
HUACAHUFE 01 6 6 | 0 2 2 01 E 6 6.0
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PERSONAL DOCENTE POR ANOS DE SERVICIOS

0—10 ANOS

77

11-20 ANOS

61

i

21 - 30 ANOS

79

31— 40 ANOS

112

TOTAL

329

PERSONAL DOCENTE POR HORAS DE CONTRATO

'DOCENTE CON 30 O MAS HORAS

296

'DOCENTES CON MENOS DE 30 HORAS

32

TOTAL

329

DOCENTES TITULARES

250

DOCENTES A CONTRATA

79

TOTAL

329
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La dotacién docente y la dotacion de asistentes de la
educacion:

Producto de los programas de retiro voluntario de docentes, establecidos, entre
otras normas, por la Ley N° 20.158 y el Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la
Gestion de la Educacién Municipal en los tiltimos afios, se ha reducido la dotacién
en 10 plazas, ajustandola a las actuales necesidades del sistema y del mismo modo
se ha aplicado una racionalizacion de los recursos humanos no docentes
(asistentes de la educacién) produciéndose una reubicacion de funcionarios y
destinando a otros lugares, a quienes, por la baja de matricula, no justificaban
administrativamente su permanencia en las antiguas destinaciones.

De este modo, la dotacién actual (2011) es la siguiente:

Dotacion docente = 329
Dotacidn asistentes = 116
Dotacién administrativos = 17

En cuanto al personal que cumple labores administrativas en el DAEM de La
Unién, debe decirse que, el aumento de los vehiculos destinados al transporte de
alumnos, asi como la aplicacion de los Planes de Mejoramiento Educativo — SEP,
el desarrollo de nuevos proyectos TEC y TIC (Tecnologias Educativas de Calidad
y Tecnologias Informaticas computacionales) y de los Talleres delL. LEM
(Mejoramiento de la lectoescritura y las matematicas) y ECBI (Estudio de la
Ciencia Basado en la Indagacién) han hecho necesaria la contratacion de nuevo
personal; particularmente para reforzar la provisién de insumos requeridos por los
establecimientos educacionales, en el marco de la Ley N° 20.248 (Subvencién
Especial Preferencial).

Otros antecedentes de la dotacion:

* Docentes desagregados por género:

- Hombres: 109 (33.13%)
- Mujeres : 220 (66.87%)

* Asistentes desagregados por genero:

- Hombres: 35 (30.17%)
- Mujeres : 81 (69.83%)

* Administrativos desagregados por género:

- Hombres: 12 (70.5 %)
- Mujeres : 05 (29.5 %)
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PERSONAL DOCENTE POR EDAD

TRAMO N° DOCENTES |
MENOS DE 30 ANOS 28 |
ENTRE 30 Y 50 ANOS 147

MAS DE 50 ANOS 154

TOTAL 329

EDAD PROMEDIO =53 ANOS

ASISTENTES DESAGREGADOS POR EDAD

TRAMO N° DOCENTES
MENOS DE 30 ANOS 08
ENTRE 30 Y 50 ANOS ! 78
MAS DE 50 ANOS 34 B}
TOTAL 120
ADMINISTRATIVOS
TRAMO N° DOCENTES
MENOS DE 30 ANOS -
ENTRE 30 Y 50 ANOS 12
MAS DE 50 ANOS 5
TOTAL 17

Como puede apreciarse, en el Sistema de educacién municipal de La Union,
como ocurre en practicamente en todos los sistemas educativos municipales, hay
un porcentaje mayor de mujeres y el promedio de edad de las dotaciones muestra,
en general que, éstas las conforman funcionarios con muchos afios de servicios y
con pocas posibilidades de renovacidn, por el sistema previsional vigente.

33




ANTECEDENTES PARA AJUSTE DE
MATRICULA Y DOTACION

Escuela N° 1 H.O.V.: Creacion de especialidad T.P.: Edificacion.

Escuela N° 2 La Union: Disminuiria un curso en 1° - 2° - 3° y 5° bésico
(menos 4 docentes)

Escuela Pdte. J.A.R.: Perderia un 7° y un 8° (matricula potencial de 90 y 88
alumnos) reduciendo dotacién o destinando docentes (2) a otros
establecimientos.

Escuela El Maitén: Tendria un curso por grado, de 1° a 4° basico y
posiblemente un 8° (dos profesores menos).

Escuela Radimadi: Mantiene matricula — cubrir tres cargos docentes por
retiro titulares.

Colegio de Cultura: Tendria un 3° medio — Ha perdido 43 alumnos en
educacion media.

Liceo R.A.A.C.: Ingresa a programa Bicentenario con dos 7° basicos.
Escuela Pto. Nuevo: Se retiran dos docentes.

Escuela Choroico: Sin variaciones.

Escuela Catamutin: Mantiene un curso combinado: 1°y 2°

Escuela Los Esteros: Mantiene dotacion: cubrir 3 cargos titulares.

Escuela Traiguén: Proyeccién matricula indica fusion de 3°y 4° (4 y 6
alumnos). Un profesor menos.

Escuela Huillinco: Se retira un docente.

Escuela Aldea Campesina: Mantiene situacion.

Escuela Cuinco Alto: Mantiene situacion

Escuela Los Chilcos: Proyeccion de 20 alumnos (13, de 1°a 6% 7en 7%y
8°); Unidocente?

Escuela Santa Elisa: 13 alumnos (5, de 1° a 6° y 8, entre 7° ¥y
8°); Unidocente?

ESCUELAS QUE MANTIENEN SITUACION

Escuela Mashue
Escuela San Miguel
Escuela Llancacura
Escuela Carimanca
Escuela Folleco
Escuela Pilpilcahuin
Escuela Purrihuin
Escuela Diferencial
Escuela Los Conales
Escuela Rofuco
Escuela Nipoles
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ESCUELAS CON MUY BAJA MATRICULA
PERO CON “PISO DE RURALIDAD”
(NUMERO ASEGURADO DE USE)

« Escuela San Juan Chico: 3 alumnos

» Escuela Putraro: 1 alumno

« Escuela Centinela: Proyeccion 5 alumnos
« Escuela Trumao: Proyeccion 3 alumnos

« Escuela Huacahue: Proyeccion 4 alumnos
« Escuela Cudico: Proyeccién 7 alumnos:

« Escuela El Huape: 5 alumnos

+ Escuela San Pedro: 3 alumnos

« Escuela Huequecura: 3 alumnos

+ Escuela Loncotregua: 2 alumnos

De acuerdo con este panorama, se puede advertir que, es probatle que la
cantidad de cursos disminuya hasta en 15 cupos; lo que obligaria a la destinacion
de los profesores que actualmente los atienden; asi como que, si se decidiera
cerrar escuelas rurales unidocentes, seria necesario destinar a 10 profesores mas
elevando a 25 la cantidad de reubicaciones.

Si esto Gltimo no fuera posible; sea porque no se dispone de las vacanies
suficientes o porque el nimero de profesores a reubicar excediere los cupos
disponibles, habria que optar por alguna de estas dos alternativas:

a) Finiquitar el contrato de algunos profesores, cancelando la indemnizacion
correspondiente (hasta once meses de remuneraciones) a cada uno de ellos.

b) Destinar a titulares, cuyos cursos o escuelas fueran afectados por la baja de
matricula o el cierre del local escolar, a los cargos actualmente servidos por
personal a contrata (un total de 21, al mes de septiembre del 2011)

Lo anteriormente expuesto se fundamenta, ademas de la baja en la
matricula, en el hecho de que, el cierre de las escuelas ya nombradas afectaria
financieramente al D.A.E.M.; puesio que por éstas se percibe el denominado “piso
rural” (42 USE por escuela hasta 17 alumnos) dinero que financia el
funcionamiento de cada una; lo que, de no ocurrir significarfa que, el personal asi
reubicado se transformaria en un costo adicional, a menos que, sea destinado a
cubrir una matricula que no estaria siendo atendida.
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ADECUACION DE LA DOTACION DOCENTE PARA
EL ANO 2012

JUSTIFICACION:

La disminucién de matricula que sigue afectando al sistema municipal,
situacién que también complica a nuestro D.A.E.M., hara necesario continuar con
el programa de adecuacion docente y racionalizacion de los recursos humanos;
ajustando la cantidad de personal a las reales necesidades de cada establecimiento
educacional.

Lo anteriormente expuesto, supone la destinacion de profesores, desde
escuelas afectadas por la baja de matricula, en las que sea necesario disminuir la
cantidad de cursos o cerrarlas temporalmente, a otros establecimientos
educacionales del sistema que requieran de mas docentes; sea por aumento de su
matricula o porque se han producido vacantes, producto de jubilaciores o como

consecuencia de retiro voluntario por aplicacién de las normas contenidas en la
Ley N° 20.501.

Esta medida se fundamenta en lo dispuesto en el Art. 22°, nimero 1
del D.F.L. N° 1/97 que fija el Texto Refundido del Estatuto Docente, el cual
faculta a la municipalidad para realizar adecuaciones de la dotacién por:
“variacion en ¢l nimero de alumnos del sector municipal de una comuna” y
se basa en la necesidad técnico — pedagdgica de conformar cursos
homogéneos de hasta 45 alumnos, en los niveles de educacién basica y media.

Si no fuera posible producir la adecuacion en los términos ya
mencionados, se optara por prescindir de los cargos docentes desempefiados por
personal a contrata; destinando a docentes titulares, desde establecimientos con
personal excedente, a aquéllos en los cuales se requieran sus servicios, para suplir
los cupos que dejen los profesores a contrata.

Considerando que, la matricula real se conoce sélo después de terminado
el proceso (marzo), las destinaciones se haran efectivas una vez iniciado el afio
escolar 2012; sin perjuicio de que, aquellas que sea posible definir una vez
finalizado el primer periodo de matriculas, correspondiente al mes de diciembre de
2011, sean informadas a los afectados al término del afio escolar.

En esta situacidon podrian estar docentes de los establecimientos urbanos
siguientes: Colegio de Cultura y Difusion Artistica — Escuela N° 1 “Honorio
Ojeda Valderas” — Escuela N° 2 “La Unién” — Escuela Pdte. Jorge Alessandri
Rodriguez — Escuela El Maitén y las Escuelas Rurales: Los Chilcos — Santa Elisa
— Cuinco Alto — San Juan Chico — Putraro — Centinela — Trumao — Huacahue —
Cudico — El Huape — San Pedro - Huequecura y Loncotregua.
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RESUMEN DE SUGERENCIAS DE LA COMUNIDAD
ESCOLAR (DOCENTES — ASISTENTES DE LA
EDUCACION - PADRES Y APODERADOS -
ORGANIZACIONES GREMIALES Y ALUMNOS)

Reubicar alumnos del segundo ciclo de escuelas rurales uni o bidocentes, en
escuelas completas.

Instalar Internet en todos los establecimientos del sistema.
Ampliar la oferta T.P. (Nuevas especialidades)

Difusion de las actividades de los establecimientos educacionales, para
potenciar y mantener matricula.

Contar con apoyo profesional de PsicOlogo y Asistente Social para los
alumnos.

Estimular a establecimientos que superen porcentaje de asistencia media,
establecido como meta en el PADEM.

Destacar a establecimientos que logren mantener o superar su matricula.
Contar con monitores para programas extraescolares.
Agregar horas de inglés, al plan de estudios.

Crear un programa de apoyo a padres y apoderados, para fortalecer la
formacion de sus hijos.

Agilizar proyecto de reposicidon o construccion nuevo local del Colegio de
Cultura y Difusion Artistica.

Postular proyectos de instalacion de laboratorios de idiomas y/o de ciencias,
para establecimientos que cuenten con infraestructura adecuada.

Ampliar posibilidades de atencidn a alumnos con necesidades educativas
especiales (NEE).

Desarrollar iniciativas que permitan mejor participacion de la comunidad
educativa (padres y apoderados).
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CONCLUSIONES EN RELACION CON LAS
SUGERENCIAS

Siendo mayoritariamente coincidentes, con las necesidades detectadas en
el diagnostico, hay concenso para estimar que, casi todas las sugerencias serdn
consideradas en los programas de accion, para el PADEM 2012; no obstante, hay
algunas, como la referida al aumento de horas de inglés en el Plan de Estudios
que no sera posible atender; tanto por dificultades financieras, cuanto porque,
normativamente, la modificacién del Plan requiere, previamente, la autorizacién
del Mineduc., para contar con Planes y Programas de Estudios propios, lo cual no
sera posible obtener para el proximo periodo.

Del mismo modo, hay otras sugerencias que estin ya contempladas, a
través de diversas acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo, como la
atencion de profesionales psicologos y asistentes sociales y los monitores de

proyectos extraescalares que, actualmente, realizan talleres en el marco de la Ley
SEP.

Finalmente vy en relaciéon con la sugerencias del Colegio de Profesores,
Provincial del Ranco, se adjuntan con la respuesta dada por la direccion del
D.AEM.
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La Uniin, 25 de de 2011

De: Directorio Provincial del Ranco.
A: Departamento de Educacion Municipal

De nuestrs consideraciin:
El Directorio Proviocisl del Ranco, jante c¢on ssludaries
afectuesamente se permite hacerle Hegar Ias propuestas PADEM 2012 fas cuaies son:

1.~ Transformar a actaal Escoela N° 1 “Honorio Ojeda Valderas™ en un Liceo
Técnico Profesionnl para kacerio altamenis competitive con sus similares.

2. Gestionar Ia proumiz comstraceibs del Colegio de Caltura y Difusion
Artisfica.-

3+ Capacitacitn gratuita de Docentes en convenin directo con las
Universidades del consejo de Rectores preferencisimente de Ia eegidn

4£- Evaluacién Docentes: Dar los tiempos y espacios pars gue los docentes
desarrolien f portafolio deniro de se jornads de trabajo (fiscalizando diche proceto
DAEM, Coordinador Comunal Evalnaciin Docente y Colegio de Profesores )-

S~ Profesores a Contrata: Permitir que fos profesores a confrata de tres a més
afios de servicio pasen a ka plania docente dé sus respectives colegios, ocupande pars
ello ls titalaridad de aguellos docentes gue se acogen & retive Jey 20501~

6~ Rebaja Carga Docente: Que se respete o Contrato de Trabajo de los
Docentes evitando Tas rebajas arbitrarias de sas respectivas cargas horavias y dar
cumplimicwto sl coatrato de teabajo para evitar que el docenic realice tabores de
inspectoria.

T~ Garaatizer creacitn de lox Cenires de Alamnos Autineaos~

8.- Marketing Educacional: Creaciba y publicacién de ana revista trimestral
gue de difasion 2 todo ¢f acontecer de Ia Edneacién Munivipal con pariicipacits de
ioda Iz commmidad educativa y promover permancabemcnte estas activilades en
radios locales, creacibn de plginas Web pava cada establocimicnto.-

9.. Dax un trato prefereacial a In divigenein del Colegio de Profesores pars of
desarrobio de sus funciones gremiales para 1o cual fueren elegidos demecriticamente.-

Loz Saluda Atte. 2 Uds.

i

ra
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L MUNICIFALIDAD DE LA UNION
BEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE EDLCACION MUNICIPAL

ORD. : N° 1931

ANT. : Ovrd. N°88 (25.08.2011) Colegio de
Profesores,

MAT.: SUGERENCIAS PADEM 2012

LA UNION, 23 de septiembre de 2011,

DE: DIRECTOR DAEM LA UNION

A : SRES. DIRECTORIO PRGVINCIAL DEL RANCO
COLEGIO DE PROFESORES A.G.

1.-  Teniendo presente las sugerencias que, ese Directorio Provincial hizo llegar a este DAEM,
para ser consideradas en  la formulacion del PADEM 2012 v junto con agradecer a
ustedes vuestro aperte, nos permitimos sefialar lo siguiente:

* Coincidiendo con Uds,, se estd en proceso de transformacion de la actual Escuela N°1
“Hoporio Ojeda Valderas”, en un establecimiento de educacién media Técnico
Profesional, proceso gradual que, ¢l proximo afio, agregard una segunda especialidad,
“Edificacién”, orientada al trabajo en madera.

= El proyecto de construccion de un nueve local, para el Colegio de Cultura y Difusion
Artistica, es una de nuestras permanentes preocupaciones, motivo por el que, formara
parte de uno de nuestros proyectos a reforzar, en el préximo periodo, hebida
consideracion  de que, actualmente, s¢ encuentra en la fase de licitacion del nuevo
disefio arquitectonico.

* Respecto de la capacitacidn gratuita de docentes, es necesario mencionar que, ésta se ha
dado cuando ha sido una consecuencia de los requerimientos del sistema, como ha

ocurrido en los dos Gltimos afios ¥ por Jo tanto; se continuard atendiendo en idénticas
condiciones,

e Acerca de la evaluacion docente, es menester hacer mencion de ias exigencias legales
del MINEDUC, en cuanto a las atribuciones de 1as partes, para cautelar el cumplimiento
del proceso, motivo por el que, no s posible superponer fiscalizaciones més all de las
previstas por la normativa que la nge; lo cual no obsta para que se insista en la
obligacion legal de conceder Jas facilidades y tiempos necesarios, con cargo a las
actividades curriculares no lectivas, para que los docentes puedan destinarlos a cumplir
con las exigencias de la evaluacion, 1o cual se ha reiterado a los Sres. Directores del
sistema y consta en documentos oficiales del DAEM.

* Profesores a contrata. En este sentido y mds alld de la comprensible aspiracion de
nuestros colegas a contrata, debe recordarse que, legalmente, la Gnica posibitidad de
alcanzar la titularidad es por la via del concurso piiblico y en consecuencia, la entidad
administradora no posee la potestad legal para actuar de manera distinta; siendo si
posible que, en futuros concursos (como se ha hecho anteriommente} se considere ¢!
tiempo o experiencia, trabajado a contrata para nuestro sistema, como un indicador

favorable en la asignacion de puntaje, sumando a faver de quienes concursen en esa
condicion.




e Situacion Profesores Encargados de Escuela: como primera cosa a considerar, debe
tenerse presentc que, las supuestas “rebajas arbitrarias de sus respectivas cargas
horarias” no son tales, en tanto, como los propios Sres. Profesores Encargados de
escuelas rurales lo saben, a esos cargos se les asignd algunas horas extras cuando no
existia ninguna retribucién por el cumplimiento de la labor como “Encargado de
Escuela”, hecho que dejo de ser asi desde el mormento en que, el MINEDUC, establecid
la denominada “Asignacién de Profesor Encargado™, la cual, junto con hacer justicia a
quienes desempefian esa labor, regularizé una situacién a la que este DAEM se habia
anticipado pero que, no es dable mantener por razones financieras y porque seria seguir
retribuyendo doblemente una misma funcion, lo que, ademds, pone en desventaja a los
Directores de establecimientos, quienes solo son retribuidos por su cargo con una
asignacion, denominada “docente directiva™, cuyo monto no difiere grandemente de la
gue, actualmente, reciben los Sres. Profesores Encargados.

Debe agregarse que, las horas que el DAEM asignaba eran contratadas, afio a
afio ¥ no habia ningin compromiso formal de mantenerlas, razén por la que no deben
interpretarse como un derecho adquirido, situacién que estaba en conocimiento de los
Sres. Profesores Encargados.

De todas maneras y como una forma de incentivar la captacién y retencién de
matricula, en las escuelas rurales se ha mantenido una escala de horas adicionales al
cargo ya mencionado que estd directamente relacionada con la cantidad de alumnos del
establecimiento, la cual se encuentra detallada en el PADEM 2G11.

Finalmente, y en relacidn con los otros punios de vuestras propuestas,
expresamos a Uds. que, existe coincidencia con los planteamientos, tanto de esta
direccitn, como de los representantes de los otros estamentos que participaron en la
reunién, para fijar los lincamientos del PADEM 2012 y en consecuencia, son
situaciones que siempre serdn consideradas.

2,- Para vuestro conocimiento y fines.

Satuda atentamente a Ud.

PROFESOR NORMALISTA
DIRECTOR

LSGS/bpm

DISTRIBUCION:

0lc. Sres. Directorio Provincial del Ranco Colegio de Profesores A, (i,
01c. Coordinacion Educacional.

(iic. Correlative DAEM.,




CONCLUSIONES DEL DIAGNOTICO

De los antecedentes anteriormente expuestos se desprende que, subsisten
problemas que entorpecen o dificultan el logro de los objetivos propuestos por el
sistema, para avanzar en términos de calidad educativa.

Dichos problemas o déficit se resumen a continuacion:

e En Gestion Directiva:

Mayor presencia e involucramiento de los equipos directivos en el
“acompafiamiento” en aula (supervision de clases)

e En Gestion Curricular:

Insuficiente tratamiento didactico — curricular; basado en el desarrollo
por competencias, segin modelo de “mapas de progreso”.

e En Gestion de Recursos:
Mayor apropiacion técnica, referida al uso pedagogico de los recursos

adquiridos con fondos de la SEP y de la tecnologia informatica disponible
para educacion.

En Gestion de Convivencia:

Falta promover mas instancias formativas, para una interaccion
positiva que potencie un clima de convivencia armoniosa entre los diferentes
actores del proceso educativo (docentes, padres, apoderados y alumnos).

Teniendo en consideracién que, no se advierten grandes cambios en el
plano de las fortalezas y debilidades del sistema, entre el afio 2010 y el
actual, se reitera lo ya expuesto en el PADEM anterior:

A.- FORTALEZAS :

e Equipamiento proporcionado por diferentes programas y proyectos
del MINEDUC (CRA - ENLACES — SEP, etc.)

e FEstablecimientos con calidad académica destacada, valorados por la
comunidad.

¢ Docentes con evaluacion destacada y competente. No hay
insatisfactorios.
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Situacion financiera saneada (sin deudas).
e Centros de Padres proactivos y colaboradores.

e Buena asistencia media
e Variadas actividades extraescolares
e Talleres de Inglés — LEM y ECBI para los docentes.
e Muiltiples Beneficios Asistenciales; tales como:
Atencion médica y dental — Alimentacion Escolar — Calzado escolar

(1630 pares) — Movilizacion sectores rurales y algunas escuelas
urbanas — Premio Mejor Rendimiento — Internados (urbano y rurales).

B.- DEBILIDADES :

e Infraestructura deficitaria en algunos locales urbanos (salas — TIC —
CRA — Laboratorios — Comedores, etc.), (gimnasios en escuelas
rurales).

¢ Equipamiento incompleto y no actualizado.

¢ Recursos financieros insuficientes, para atender todas las necesidades
del sistema.

e Establecimientos con resultados insatisfactorios en pruebas SIMCE
o Inseguridad locales escolares (Robos reiterados).

e Interrupciones permanentes y reiteradas de actividades escolares
(reuniones- concursos — etc.)
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OBJETIVOS PADEM 2012

Avanzar en adecuacién docente y racionalizacion de los recursos humanos
(personal), mejorando la relacion profesor - alumno (cantidad de alumnos por
profesor).

Desarrollar proyecto pedagogico de Liceo Bicentenario, en el Liceo Rector Abdon
Andrade Coloma.

Iniciar actividades lectivas de 2° especialidad técnico pedagogica en el nivel de
educacion media de la Escuela N° 1 “Honorio Ojeda Valderas”.

Ampliar PIE (Programa de Integracion Escolar) incorporando nuevas escuelas y
casos que lo requieran.

Crear y mantener “Escuelas para Padres”, en establecimientos del Consejo Asesor
de Directores.

Mejorar pricticas pedagogicas, adcribiendo nuevos establecimientos de educacion
basica al Plan de Apoyo Compartido del Ministerio de Educacion.

Elaborar proyectos de equipamiento (laboratorios de idiomas - de ciencias, etc)
para ser presentados a fuentes de financiamiento sectorial (FIE - FNDR - Otros).

Incentivar el ingreso y permanencia de alumnos en el sistema, a través de
estimulos y campanias de difusion de las actividades académicas.
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PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Adecuacion y racionalizacion de la dotacion docente.

Liceo Bicentenario “Rector Abdén Andrade Coloma”

Ampliando la oferta educativa, con una nueva especialidad T.P. en la Escuela
N° 1 “Honorio Ojeda Valderas”.

Las necesidades educativas especiales y la inclusion pedagdgica.

La “Escuela para Padres”, una estrategia para mejorar la convivencia escolar.

Habilitaciéon de laboratorios de Idiomas y/o Ciencias, en establecimientos del
D.AEM.

Potenciando la educacién municipal, a través del mejoramiento de las
practicas pedagoégicas y el incentivo a la matricula y la asistencia a clases.
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PRESUPUESTO

ELEMENTOS QUE COMPONEN EL PRESUPUESTO, CONSIDERA
CIONES Y MEDIDAS, PARA SU EJECUCION.

INGRESOS

La formulacion del presupuesto inicial, para el afio 2012, considera la
matricula y la asistencia media de los alumnos a clases, de modo de cuantificar el
ingreso real con el que se cuenta, para realizar los programas del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal.

Los ingresos principales provienen de la subvencién de escolaridad que
transfiere el Ministerio de Educacion a la municipalidad, lo que representa un
92,81 % de la estimacion de los ingresos totales.

Ademas, se incluyen otras fuentes de financiamiento, como la transferencia
municipal estimada, que representa un 4,73 % y otras que provienen del estado,
subsidios, licencias médicas y aguinaldos, entre otros.

EGRESOS

En cuanto a la estimacidén de los egresos presupuestarios para el afio 2012,
destaca el gasto en personal, el que se distribuye porcentualmente de la siguiente
manera; Personal Docente de Planta 58,44%,; Personal Docente a Contrata 17,23%;
otras remuneraciones (personal del departamento Administrativo de Educacion
Municipal y Asistentes de la Educacién) 12, 22 %, los que, sumados, alcanzan a un
87,89 % del presupuesto total. La diferencia, se distribuye en items de bienes y
servicios y la adquisicion de activos no financieros.

Claramente, existe una diferencia entre la estimacion del presupuesto del afio
2011 y el del afio 2012.

Esta situacion, tiene su razén, principalmente, en la disminucion, afio a afio,
de la matricula, lo que representa, en términos porcentuales, una baja del 3% que,
en definitiva, se traduce en menores ingresos para el sistema de educacion
municipal.

Finalmente, debe sefialarse que serd necesario ejecutar acciones tendientes a
comprometer a los establecimientos educacionales, con el marco de un adecuado y
racional uso de los recursos asociados a consumos basicos, como por ejemplo:
energia eléctrica , calefaccion, agua , gas, teléfono, insumos de oficina etc., aspectos
que, en el ejercicio final, aportan también a los equilibrios financieros.
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CONSIDERACIONES Y MEDIDAS

En lo general, para la ejecucion del presupuesto 2012, se hace necesario
mejorar la posicién financiera del DAEM , actividad que, por cierto , resulta de la
mayor transcendencia para el Departamento Administrativo de Educacion
Municipal, teniéndose presente que, para ello, necesariamente debe aplicarse una
racionalizacion de personal.

En este contexto, considerando el programa de incentivo al retiro de
profesores de la Ley N°20.501, se pueden cumplir metas de racionalizacién
debiendo, ponerse especial cuidado en el margen de endeudamiento del 3% de
anticipo de la subvencion.

MANTENCION Y REPARACIONES

Como en afios anteriores, los sostenedores de establecimientos educacionales
reciben del Ministerio de Educacién una subvencién anual denominada de apoyo al
mantenimiento, destinada a mejorar las condiciones de infraestructura y
equipamiento escolar. Estos recursos seran administrados por el Departamento de
Educacién y en conjunto con los establecimientos educacionales se fijaran las
prioridades, de acuerdo al monto asignado a cada uno.

TRANSPORTE

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal, consciente de la
situacién de nuestros alumnos y alumnas que presentan dificultades de acceso a los
diferentes establecimientos escolares, asi como también quienes buscan su
continuacién de estudios en escuelas municipales, ha incorporado, durante el afio
2011, un nuevo bus; con recursos provenientes del Fondo de Apoyo al
Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion. En esta misma linea de
accion, esperamos seguir contando con el aporte del Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones, a través del Programa “Transporte Escolar Rural”, para los
establecimientos de esta dependencia : Escuela Rural Mashue ; Escuela Rural
Huillinco; Escuela Rural Catamutin; Escuela Rural Santa Elisa y Escuela Rural
Purrihuin. Lo anterior, para continuar mejorando nuestra red de transporte escolar,
con el proposito de brindar confianza y seguridad a los padres y apoderados y
principalmente a nuestros alumnos.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS EDUCACION 2012

[ CUENTA | DENOMINACION [MONTO M$ |
1. INGRESOS
0503 De Oftras Entidades Piiblicas ! 5.158.000
0503003001 | Subvencion de Escolaridad * 4.906.000
0503003002 | Otros Aportes ' 1.000
0503099 De Otras Entidades Pablicas * 1.000
0503101 De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestién * 250.000
0801 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 103.000
0801001 Reembolsos Art.4 Ley N°19.345 y Ley N°19.117 Art. Unico 3.000
0801002 Recuperaciones Art.12 Ley N°18.196 y Ley N°19.117 Art. Unico 100.000
0899 Otros 15.000
0899999 Otros 15.000
15 Saldo Inicial Caja 10.000
TOTAL INGRESOS: 5.286.000
2. GASTOS
2101 Personal de Planta 3.089.000
2101001001 Sueldos base 1.107.000
2101001002001 | Asignacién de Experiencia, Art. 48, Ley N° 19.070 ! 904.000
2101001004004 | Complemento de Zona ' 166.000
2101001009001 | Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley N° 19.278 ! 9.000
2101001009002 gillig'fx(()i;(i)elMejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley 9.000
2101001009003 | Bonificaciéon Proporcional, Art.8 Ley N° 19,410 67.000
nificacion Especial Profesores Encargado Escuclas Rurales,
2101001009004 | o o e . gados de 24.000
2101001009999 | Otras Asignaciones Especiales ! 176.000
2101001014007 | Remuneracion Adicional, Art. 3° transitorio, Ley N° 19.070 ! 4.000
2101001019002 | Asignacion de Responsabilidad Directiva * 23.000
2101001019003 | Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagogica ! 5.000
2101001028001 ﬁil%rgla(;:;(())n por Desempeifio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley 51.000
2101001031001 | Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070! 195.000
2101002002 Otras Cotizaciones Previsionales 89.000
2101003001002 | Bonificacion Excelencia ! 78.000
2101003003003 ?gs.ig?g(iién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 29 000
2101003003004 | Asignacién Variable por Desempefio Individual ! 55.000
2101005001001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias ! 21.000
2101005001002 | Aguinaldo de Navidad * 16.000
2101005002 Bonos de Escolaridad 7.000
2101005003001 | Bonos Extraordinario Anual 53.000
2101005004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 1.000
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2102 Personal a Contrata 911.000
2102001001 Sueldos base 486.000
2102001002001 | Asignacion de Experiencia, Art. 48, Ley N° 19.070 ! 142.000
2102001004003 | Complemento de Zona ! 73.000
2102001009001 | Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley N°19.278! 2.000
2102001009002 Iljgn:}c?(;ll de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N 5.000
2102001009003 | Bonificacion Proporcional, Art. 8, Ley N° 19.410 29,000
. — : —
2102001009004 %1?1?;1;;(;111%5?(;??1 Profesores Encargados de Escuelas Rurales, 2.000
2102001009999 | Otras Asignaciones Especiales ! 24.000
2102001013007 | Remuneracion Adicional, Art. 3° transitorio, Ley N° 19.070 ! 19.000
2102001018001 | Asignacién de Responsabilidad Directiva ! 1.000
2102001027001 ;\Igi%gi;:;((’))n por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley 23.000
2102001030001 | Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 18.000
2102002002 Otras Cotizaciones Previsionales 23.000
2102003001002 | Bonificacion Excelencia ! 17.000
2102003003002 ?;i(%;lgc:ién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 11.000
2102003003003 | Asignacion Variable por Desempefio Individual ! 7.000
2102005001001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias * 5.000
2102005001002 | Aguinaldo de Navidad * 5.000
2102005002 Bono de Escolaridad 3.000
2102005003001 | Bono Extraordinario Anual 15.000
2102005004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 1.000
2103 Otras Remuneraciones 646.000
2103004001 Sueldos 538.000
2103004002 Aportes del Empleador 23.000
2103004004 Aguinaldos y Bonos 40.000
2103999001 Asignacion Art. 1, Ley N° 19.464 45.000
2201 Alimentos y Bebidas 15.000
2201001 Para Personas 15.000
2202 Textiles, Vestuario y Calzado 18.000
2202002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 11.000
2202003 Calzado 7.000
2203 Combaustibles y Lubricantes 60.000
2203001 Para Vehiculos 25.000
2203003 Para Calefaccién 35.000
2204 Materiales de Uso o Consumo 157.000
2204001 Materiales de Oficina 45.000
2204002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 65.000
2204007 Materiales y Utiles de Aseo 4.000
2204009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 15.000
2204010 Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 10.000
2204011 seeﬁ;}f;tg: y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de 5000
2204012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles diversos 5.000
2204013 Equipos Menocres 5.000
2204999 Otros 3.000
2205 Servicios Basicos 146.000
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2205001 Electricidad 70.000
2205002 Agua 40.000
2205003 Gas 4.000
2205004 Correo 1.000
2205005 Telefonia Fija 13.000
2205006 Telefonia Celular 1.000
2205007 Acceso a Internet 12.000
2205008 Enlaces de Telecomunicaciones 5.000
2206 Mantenimiento y Reparaciones 90.000
2206001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 60.000
2206002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 15.000
2206003 Mantenimiento y Reparacion Mobiliario y Otros 5.000
2206004 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina 4.000
2206006 Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos 1.000
2206007 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos 5.000
2207 Publicidad y Difusién 6.000
2207001 Servicios de Publicidad 3.000
2207002 Servicios de Impresion 1.000
2207003 Servicios de Encuadernacién y Empaste 2.000
2208 Servicios Generales 36.000
2208007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 10.000
2208999 Otros 26.000
2209 Arriendos 6.000
2209002 Arriendo de Edificios 3.000
2209999 Otros 3.000
2210 Servicios Financieros y de Seguros 25.000
2210002 Primas y Gastos de Seguros 25.000
2211 Servicios Técnicos y Profesionales 32.000
2211002 Cursos de Capacitacion 15.000
2211003 Servicios Informdticos 7.000
2211999 Otros 10.000
2212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 11.000
2212002 Gastos Menores 2.000
2212003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 3.000
2212999 Otros 6.000
2301 Prestaciones de Seguridad Social 1.000
2301004 Desahucios e Indemnizaciones 1.000
2904 Mobiliario y Otros 10.000
2904 Mobiliario y Otros 10.000
2905 Miquinas y Equipos 15.000
2905001 Maquinas y Equipos de Oficina 15.000
2906 Equipos Informaticos 30.000
2906001 Equipos Computacionales y Periféricos 25.000
2906002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informéticas 5.000
2907 Programas Informaticos 15.000
2907001 Programas Computacionales 15.000

TOTAL GASTOS: 5.286.000
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PLLAN DE MONITOREO Y
EVALUACION

Con el propésito de realizar un efectivo control de la gestion del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal, para el aiio 2012, se evaluard el comportamiento
de los siguientes indicadores:

*  Nomero de alumnos matriculados, contrastando la matricula real con la
proyectada, por establecimiento y en el conjunto del sistema, usando como
instrumento de evaluacién el informe Mensual de Asistencia (Boletin de control
de subvenciones).

El control de esta variable estard a cargo de la Unidad de Coordinacién del
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal, la cuval informard al
Director del Departamento.

* Asistencia media, por establecimiento y conjunto del sistema, verificando el
cumplimiento de la meta propuesta (94%). Instrumento de evaluacién: B.M.
de subvenciones.

Responsables de este control seran los respectivos Ditectores y Profesores
Encargados de Establecimientos, quienes deberan informar al DAEM y adoptar
las medidas cotrectivas para cumplir la meta que se propone.

*  Rendimiento Académico, comparando el porcentaje de avance en los resultados
obtenidos en el SIMCE, por los diferentes establecimientos educacionales;
contrastando la meta propuesta (subir en 2% promedio, en el logro de
objetivos), con los resultados de los ultimos indicadores.

Para verificar el cumplimiento de este objetivo se entregard un informe
descriptivo y cuantitativo, el cual debera ser preparado y presentado por el
encargado de evaluacién de la UT.P. correspondiente, o por el Ditector o
Profesor Encargado del Establecimiento.

*  Cumplimiento de metas comprometidas en los Planes de Mejoramiento
Educativo (SEP) para lo cual, el Director de cada estblecimiento, deberi
entregar, trimestralmente, un informe de avance, asi como las medidas
correctivas, cuando el caso lo ametite.

*  Presentacion de Cuentas Publicas Anuales, de parte de los Sefiores Directores de
establecimientos, referidas a los PEI y su grado de desarrollo en relacién con los
objetivos del sistemas.

58




Verificar y monitorear las metas propuestas para disminuir el déficit de
aprendizajes insuficientes en lenguaje y matematicas.

Tomando como base el diagnéstico de dominio lector contenido en el Plan
de Mejoramiento Educativo, el Consejo de Profesores verificarad periddicamente
el cumplimiento de las metas referidas a rapidez y comprension de lectura, asi
como también al avance en el logro de las competencias Matematicas, segin nivel.
Dicho control sera supervisado por la UT.P., donde exista o por el Director del
Establecimiento.

Informes mensuales de alumnos retirados del sistema, cautelando el logro de la
meta de disminucién de aquéllos que abandonen el sistema escolar.

La labor de monitoreo de esta variable serd llevada por cada direccién y
reportada al DAEM.

Control de ingresos por subvencion recibida y subvencién proyectada para el
periodo, mediante informes financieros y Estados de Caja mensuales, el que
seri llevado por el Subdepartamento de Contabilidad y Finanzas del DAEM.

Dotacién docente proyectada y dotacién docente real, a través de informes
mensuales de la Seccién Personal.

Cumplimiento de programas y proyectos educativos evaluando, petiédicamente,
por parte del Consejo Asesor de Directores, los informes enttegados pot los
responsables de su ejecucién, acerca del logro de los objetivos y metas
propuestos.

Cobertura de asistencialidad en alimentacién y salud, contrastando las
necesidades con la atencidn otorgada (N° de casos, segin informes de
Profesores Encargados del Programa de Alimentacién y Salud) y supervision de la
Coordinadora Comunal de JUNAEB.

Presupuesto de costos, referido a2 costos de operacién del sistema, en funcidn de
los objetivos destinados a reducitlos. Este conttol serd llevado por cada
establecimiento, a nivel de direccién y por el Subdepartamento de Finanzas, a
nivel de sistema.

Presupuesto de Inversién, controlado por el Subdepartamento de Finanzas
mediante informes trimestrales para verificar el cumplimiento de metas.
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OTROS INDICADORES DE GESTION:

2010 2011
Alumnos por Personal del D.A.E.M.: 340 334
Alumnos por Personal en los Establecimientos 16.43 16.24
Alumnos por Educadora de Parvulos 20.74 22.85
Alumnos por Docente en Hduc. General Basica Coman 15.78 15.71
Alumnos por Docente en Educacion Especial 9.75 7.92
Alumnos pot Docente en Educacién Media 17.05 15.76
Alumnos por Paradocente 143.11 137.0
Alumnos por Personal de Setvicio 74.49 69.39
Alumnos por Docentes Directivos 247.2 254.4
éDocentes por Profesionales de U.T.P. 22.7 21.93
Alumnos en Grupos Diferenciales ~ { 2.15% 2.40%
Escuelas con Educacién Preescolar 31.58% | 31.58%
Escuelas incompletas 51.29% | 51.29%
Escuelas con cursos combinados 51.29% | 51.29%
Dependencia presupuestaria, en relacién con los aportes de la §
Municipalidad 1.53% 1.44%
Dependencia presupuestaria, etc. los ingresos propios 98.29% | 98.56%
Gastos en personal 83.44% | 81.99%
Gastos de Funcionamiento 13.09% | 15.62%
Cocficiente de inversién real 201% | 2.25%
Indice de gastos por alumno anual 980.457 | 1.146.377

60




